
การพัฒนาระบบคลัสเตอรของเมืองกุจรันวาลา (Gujranwala) ประเทศปากีสถาน 
โดย…กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร 

เมืองกุจรันวาลา ประเทศปากีสถาน ตั้งอยูบนทางรถไฟสายหลัก เชื่อมระหวางเมืองลาฮอร (Lahore) 
และเมืองเปชวอร (Peshawar) มีเสนทางการคมนาคมขนานไปกับทางรถไฟ รวมถึงมีแมน้ําเชนับ (Chenab) 
ไหลผานเมือง ที่ตั้งของเมืองกุจรันวาลาแสดงไวในแผนภาพที่ 1  
 

 
    

 แผนภาพที ่1 ที่ตั้งของเมืองกุจรันวาลา ประเทศปากีสถาน 
  

เมืองกุจรันวาลาเปนเมืองเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมที่สําคัญ เปนแหลงวตัถุดิบ และมีแรงงานที่มีทักษะ
จํานวนมาก เปนฐานการผลิตที่สําคัญของอุตสาหกรรมพลาสติก และเปนศูนยกลางของอุตสาหกรรมเซรามิกที่
สําคัญ สินคาเซรามิกที่ผลติไดที่เมืองนีผ้ลิตเพ่ือรับความตองการในประเทศและตางประเทศ โดยเซรามิกของ
เมืองนี้มีชื่อเสียงในดานคุณภาพ ฝมือที่ประณีต และมีโรงงานเซรามิกจํานวนมากตั้งอยู  

1.  ปญหาในอุตสหกรรมเซรามิกของปากีสถาน 

 ในปจจุบันสินคาเซรามิกในประเทศปากีสถานถูกเซรามกิจากประเทศจีนซ่ึงมีราคาที่ถูกกวาเขามาแยง
สวนแบงของตลาด ทั้งนี้เน่ืองจากประเด็นดานคุณภาพของสินคา โดยเฉพาะอยางยิ่งอัตราของเสียที่สูงกวา
รอยละ 7-8 สาเหตุหลักมาจากการขาดการควบคุมคุณภาพที่วัตถุดิบตนทางหรือจากเหมือง ซึ่งไมมีการ
ปรับแตงคุณภาพดินใหพรอมสําหรบัการใชในการผลติ ไมมีการคัดแยกสิง่สกปรกหรือสิ่งเจือปนออกจาดวตัถุดิบ      
ผลกระทบที่เกดิขึ้นทําใหเกดิรอยแตกราวหลังจากที่มีการหลอขึ้นรูปไปแลว เสียเวลา และสิ้นเปลืองพลังงาน   

 การใชเตาเผาแบบโบราณทําใหเกิดการใชพลังงานอยางไมมีประสิทธิภาพ ตนทุนพลังงานคิดเปนรอยละ 
40 ของตนทุนการผลติทัง้หมด เน่ืองมาจากการออกแบบเตาเผาที่ไมมีประสิทธิภาพ เกิดความรอนสูญเสีย    



  

ดังนั้นผูผลิตจําเปนตองใชเตาเผาที่ออกแบบใหมโดยทาํการนําความรอนสูญเสียกลับมาใชในกระบวนการผลติ
ใหม หรือนําเขาเตาเผาจากตางประเทศแทน 

2.  คลัสเตอรเซรามิก 

 คลัสเตอรเซรามิกประกอบไปดวยผูประกอบการจํานวน 65 หนวยงาน มีการจางแรงงานจํานวน 5,000 
คน มีการใชประโยชนจากกําลังการผลติ (Capacity Utilization) รอยละ 90 โดยที่การผลติใชแรงงานคนเปน
สวนใหญ มีการใชเทคโนโลยีในการผลตินอย และระบบการควบคุมอัตโนมัติยังต่าํ 

 ผูผลิตเครื่องสขุภัณฑมีประมาณ 20 รายในคลสัเตอร ซึ่งไดทําสัญญาสงสินคาไปจําหนายกับผูแทน
จําหนายทั่วประเทศปากีสถาน ศูนยกระจายสินคาที่สาํคัญอยูในเมืองการาจี (Karachi) ลาฮอร (Lahore) และ 
ราวันพินดี (Rawanpindi) และสงขายไปยงัประเทศตะวนัออกกลาง อัฟริกา และเอเชียกลาง 

 นอกจากนี้ยังมีผูจําหนายปจจัยการผลิต ไมวาจะเปน สีเคลือบ ตูพนสี (Spray Booth) และเตาเผาชนิด
ตางๆ ไดมาตัง้อยูในคลัสเตอรนี้ โดยมีผูผลิตเตาเผา (Kiln) จํานวน 12 ราย สวนวัตถุดิบทีใ่ชในการผลติเซรามิ
กสวนใหญจะนําเขามาจากตางประเทศ ในขณะที่ใชวตัถุดิบในประเทศจากซัพพลายเออรไมกี่ราย ซัพพลาย
เออรหลักในคลัสเตอรนี้มีอยู 5 ราย ทําการจัดหาดินดําจากเหมืองแร และนําเขาดินไชนาเคลยจากประเทศจีน 
เซอรโคเนียม (Zirconium) จากประเทศอังกฤษ และนําเขาวัตถุดิบจากประเทศสหรัฐอเมริกา อิตาลีและมาเลเซีย 
อยางไรก็ตาม การนําเขาวตัถุดิบจากตางประเทศจะพบกับปญหาการสงมอบที่ลาชา และการขาดแคลนวัตถุดิบ 

   จากแนวโนมการเตบิโตของอุตสาหกรรมเซรามิกของประเทศปากีสถานที่เพ่ิมขึ้นทุกปโดยเฉพาะอยางยิ่ง
เครื่องสุขภัณฑ แตแนวโนมของการสงออกกลับไมไดเพ่ิมขึ้นเทาทีค่วรจะเปน ถึงแมเทคโนโลยกีารผลิตเครื่อง
สุขภัณฑเปนที่ยอมรับก็ตาม ทั้งน้ีเน่ืองมาจากตนทุนการผลิตที่สูง เพราะราคาพลังงานและภาษีนําเขาวัตถุดิบสูง 

3.  การวเิคราะห SWOT Analysis ของคลัสเตอร 
 จุดแข็ง 

- มีแรงงานราคาถูกเปนจํานวนมาก  
- มีผูผลิตเครื่องจักรในการผลติในทองถิน่ 
- มีการเชื่อมโยงกับคลัสเตอรอ่ืนในเมืองเดียวกัน 
- วัฒนธรรมของผูประกอบการคือการผลิตเพ่ือสงออก 
- มีเสนทางการคมนาคมที่สามารถเชื่อมตอไปไดใหหลายเมืองและหลายประเทศ 

 จุดออน  
- โรงงานเปนขนาดเล็กไมมีการบริหารจัดการที่ดี 
- ราคาพลังงานสูงทั้งแกสและไฟฟา 
- เตาเผาที่ใชเปนเทคโนโลยีเกาทําใหมีการสูญเสียพลังงานรอยละ 30 
- ใชเทคนิคการผลิตแบบดั้งเดิม 
- ไมมีการทําบญัชีรายรับรายจายที่เปนระบบ 
- ชองทางในการกระจายสินคามีจํากัด และขาดทักษะทางการตลาด 
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 โอกาส 
- ความตองการใชเซรามิกในประเทศมีแนวโนมสูงขึ้น 
- มีตลาดสงออกเปดใหมในตะวันออกกลาง อัฟริกา และ เอเชียกลาง 
- มีความรวมมือในคลัสเตอรที่เพ่ิมสูงขึ้น สนับสนุนซึ่งกันและกัน 
- ระบบการบรหิารโซอุปทานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 ภัยคุกคาม 
- มีการนําเขาเซรามิกราคาถกูจากประเทศจีนมากขึ้น 
- พฤติกรรมของผูบริโภคเปลีย่นแปลง 
- การออกกฎระเบียบที่เปนอุปสรรคจากภาครัฐ เชน ภาษีนําเขาวตัถดิุบ 

4.  แนวทางสนับสนุนจากภาครัฐ 

     องคกรของรัฐ 3 องคกรไดตั้งขึ้นเพื่อสนบัสนุนการดําเนินการของคลัสเตอรดังกลาว หนวยงานแรกคือ 
Small and Medium Enterprise Development Authority (SMEDA) เปนศูนยกลางธุรกิจของภูมิภาคในเมือง
กุจรันวาลาทีใ่หการสนบัสนนุในดานการฝกอบรมพนักงาน ใหคําปรึกษาดานการตลาด ดานเทคนคิ ดานกฎหมาย 
และดานการวางแผนธุรกิจ 

 หนวยงานที่ 2 คือ Export Promotion Bureau (EPB) ทําหนาที่ใหการสนับสนนุการไปแสดงสินคาใน
ตางประเทศ หรือการทําหนาที่เปนผูแทนทางการคา 

 หนวยงานที่ 3 คือ Pakistan Standard Industrial Classification (PSIC) ไดตั้งหนวยงาน Ceramic 
Research Institute ซึ่งสนับสนุนใหมีการพัฒนาเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมเซรามิก 

 นอกจากนี้ยังมีองคกรของเอกชนรายอื่นๆ ที่เขามามบีทบาทในการสนับสนุนคลสัเตอร เชน Pakistan 
Ceramics Manufacturers Association (PCMA) ซึ่งใหความชวยเหลือในเรื่องของการใชพลังงาน การยื่นบัญชี
รายรับรายจายเพ่ือทําการเสียภาษี เปนตน 

5.  บทสรุป 

  การรวมกลุมของอุตสาหกรรมเซรามิกในรูปแบบของคลัสเตอรจะสามารถเพิ่มขีดความสามารถในการ
แขงขันของอุตสาหกรรมเซรามิกทั้งระบบได โดยผูประกอบการแตละรายทําหนาที่เฉพาะดานที่ถนดัแลวมา
รวมกลุมกัน สามารถใชความเชีย่วชาญของอีกรายมาเปนสวนหนึ่งของการผลติ สามารถตอรองอํานาจการ
สั่งซื้อวัตถุดิบหรือบริการใหไดมีประสิทธภิาพมากขึ้น สงผลใหตนทนุโดยรวมของทั้งหวงโซอุปทานต่ําลง  
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