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วิสัยทัศนตอธุรกิจการขนสงและโลจิสตกิสของไทย ในวงลอของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
(ASEAN Economic Community) 

ดร.นันทิ สุทธิการนฤนัย 
ศิวณัส  อรรฐาเมศร 

ในการประชุมสุดยอดอาเซียน (ASEAN Summit) ครั้งที่ 9 นั้นไดมีการเห็นชอบใหประเทศตางๆ ใน
อาเซียนรวมตัวเปน AEC ภายในป ค.ศ. 2020 (พ.ศ.  2563) ซึ่งจะประกอบดวยความรวมมือกันในสามดานหลัก
ไดแก ประชาคมความมั่นคงอาเซียน (ASEAN Security Community - ASC) ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
(ASEAN Economic Community - AEC)  และ ประชาคมสงัคม-วัฒนธรรมอาเซียน  (ASEAN Socio-Cultural 
Community - ASCC)   เปาหมายของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนคือการรวมตัวเปนประชาคมเศรษฐกิจ โดยจะมี
ตลาดและฐานการผลิตรวมกัน (single market and single production base) และมีการเคลื่อนยายสินคา บริการ 
การลงทุน เงินทุน  และแรงงานฝมืออยางเสรี ในการนี้ผูนําอาเซียนไดเห็นชอบใหเรงรัดการรวมกลุมสินคาและ
บริการสําคัญ 11 สาขา เปนสาขานํารอง โดยมีประเทศสมาชิกรับผิดชอบในการจัดทํา Roadmap ในแตละสาขา
ไดแก ไทย: ทองเที่ยวและการบิน พมา: สินคาเกษตรและสินคาประมง อินโดนีเซีย: ยานยนตและผลิตภัณฑไม 
มาเลเซีย: ยางและสิ่งทอ  ฟลิปปนส: อิเล็กทรอนิกส สิงคโปร: เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งผลิตภัณฑท่ีเกี่ยวของ 
และการบริการดานสุขภาพ  กลุมประเทศอาเซียนไดประกาศชัดเจนใหป พ.ศ. 2558 เปนปเปาหมายในการจัดตั้ง
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และไดวางแผนงานในการเปดเสรีภาคบริการใน 5 สาขา ไดแก สาขาสุขภาพ สาขา
ทองเที่ยว สาขาคอมพิวเตอรและโทรคมนาคม สาขาขนสงทางอากาศภายในป พ.ศ. 2553  และสาขาโลจสิติกส
ภายในป พ.ศ. 2556  

ผลกระทบของไทยจากการเปดเสรีภาคบริการมีทั้งบวกและลบตอผูประกอบการในประเทศ เนื่องจากการ
เปดเสรีจะมีผลใหสินคา บริการ และการลงทุนเคลื่อนยายไปมาอยางเสรีโดยไมไดจํากัดอยูท่ีพรมแดนของประเทศ
ใดประเทศหนึ่ง สงผลใหผูผลิตและเจาของกิจการในประเทศมีโอกาสที่จะโดนคูแขงขันจากตางชาติมารุกรานและ
แยงสวนแบงการตลาดในประเทศไป ในขณะเดียวกันผูผลิตและเจาของกิจการในประเทศไทยก็มีโอกาสที่จะรุกเขา
ไปแยงสวนแบงทางการตลาดในประเทศอื่นในอาเซียนไดเหมือนกัน ตัวอยางเชน อาจมีโรงพยาบาลของสิงคโปร
เขามาเปดดําเนินงานอยูในประเทศไทย เพื่อแยงสวนแบงลูกคาตางชาติท่ีมาใชบริการในไทย อีกท้ังสามารถลดตนทุน
และเพิ่มกําไรดานการดําเนินงานจากคาแรงงานที่ถูกกวา ในทํานองเดียวกัน บริษัทนําเที่ยวจากจีนอาจเขามาเปด
บริษัทในไทยเพื่อรับนักทองเที่ยวจากจีนโดยตรง โดยไมตองเสียคาหัวคิวใหกับบริษัททองเที่ยวของไทย  ในสวน
ของบริษัทที่ใหบริการดานโลจิสติกสเองน้ัน บริษัทโลจิสติกสของไทยอาจจะไปเปดสาขาและสรางคลังสินคาใน
ประเทศลาว พมา ก็เปนได ซ่ึงแนนอนวาการแขงขันยอมจะรุนแรงขึ้นเรื่อยๆ และผูประกอบการใดที่มีวิสัยทัศน มี
การปรับตัวท่ีดี ก็สามารถที่จะขยายตลาดไปลงทุนเพิ่มในตางประเทศได ในขณะที่ผูประกอบการที่มีตนทุนท่ีสูงและ
ประสิทธภิาพในการดําเนินงานต่ํากวาคูแขงจากตางชาติก็มีสิทธิเก็บกระเปาและปดกิจการลง   
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อยางไรก็ตาม ในสวนของผูบริโภคในประเทศ การเปดเสรีทางดานการบริการ1 จะสงผลบวกตอคนใน
ประเทศ เพราะผูบริโภคจะมีทางเลือกที่มากขึ้น มีโอกาสที่จะบริโภคสินคาและบริการที่ถูกลง และมีคุณภาพดขีึน้อนั
เนื่องมาจากการแขงขันกันของผูประกอบการที่จะเขมขนขึ้น แมกระนั้นยังมีนักวิชาการบางสวนที่กังวลวาการเปด
เสรีจะมีผลทําใหการจางงานในประเทศลดลงเนื่องจากการยายฐานการผลิตไปยังประเทศอื่น ซ่ึงในความเปนจริง
ความกังวลนี้จะไมมีผลกับสินคาประเภทบริการเพราะลักษณะพิเศษของสินคาบริการจะตองมีคนทองถิ่นเปนผู
ดําเนินงาน ไมสามารถที่จะผลิตจากที่หน่ึงแลวสงตอไปยังอีกที่หนึ่งได ดังน้ัน การเปดเสรีทางการบริการในระยะนี้
จึงยังไมไดสงผลตอการลดการจางงานของคนในประเทศ  

การเปดเสรีในสินคาและบริการตามประชาคมอาเซียนจะมีผลใหประเทศตางๆ ในอาเซียนมีการติดตอ
แลกเปลี่ยนซื้อขายสินคากันมากขึ้นอยางกวางขวาง และจะสงผลตอปริมาณความตองการดานการบริการทางโลจิ
สติกสที่จะมีเพิ่มขึ้นตามมา สวนที่วาใครจะเปนคนชิงเค็กกอนที่เพิ่มขึ้นมานั้นคงขึ้นอยูกับความสามารถในการ
แขงขันของผูประกอบการในประเทศไทยและความสามารถของผูประกอบการที่เปนคูแขงท่ีมาจากประเทศอื่น    

ผูประกอบการที่ตองการจะขยายตลาดไปภายในภูมิภาคอาเซียนควรมีการจัดเตรียมทําแผนกลยุทธของ
การขยายการบริการทางดานโลจิสติกสอยางครบวงจรในภูมิภาคอาเซียน จากที่เคยมุงเนนแคการขนสงและ
บริการโลจิสติกสภายในประเทศจนไปสิ้นสุดที่เขตชายแดนไทย ก็เปลี่ยนมุมมองมาเปนอาเซียนคือประเทศเดียว
ตลาดเดียว และมุงจัดระบบการใหบริการโลจิสติกสที่สามารถทําใหบริษัทขนยายสินคาจากจุดหน่ึงไปยังอีกจุดหน่ึง
ในอาเซียนดวยตนทุนที่ต่ําสุด และภายในระยะเวลาที่ลูกคาตองการ ตัวอยางเชน การตั้ง Hub และคลังสินคาใน
เวียงจันทรของลาว อาจจะดีกวาและมีประสิทธิภาพกวาการตั้ง hub และคลังสินคาในเชียงใหม การขนสงสินคาทาง
ถนนจากไทยไปเวียดนามอาจจะคุมกวาการขนสงสินคาหลายหมวดจากทางรถไฟภายในไทยกอนแลวสงตอทาง
ถนนเขาไปในเวียดนาม นอกจากนั้นผูประกอบการจะตองมีการวางแผนในเรื่องของการทําการตลาดในการเขาไป
เจาะลูกคาอื่นในอาเซียน อาจตองมีการตั้งสํานักขายและศูนยบริการอยูตามเมืองใหญในประเทศตางๆ และตองมี
การทําวจิัยตลาดเพื่อดูความถึงความตองการเฉพาะเจาะจงของทองถ่ินนั้นๆ สวนการวิจัยทางโลจิสติกสน้ันควรทํา
โดยตั้งอยูบนพื้นฐานที่วา ตลาดมีอยูตลาดเดียวนั่นก็คือตลาดอาเซียน และบริษัทจะทําอยางไรใหตนทุนรวม
ท้ังหมดของการสงสินคาไปมาภายในอาเซียนมีตนทุนต่ําที่สุด 

 สําหรับผูประกอบการที่ไมคดิจะขยายตลาดไปในสวนอื่นของอาเซียน ควรจะมีการวางแผนตั้งรับและปรับตัว
เพื่อใหพรอมกับการแขงขันจากบริษัทตางประเทศที่อาจมีเทคโนโลยีที่ทันสมัยกวา ระบบการดําเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพกวา ผูประกอบการในประเทศจะตองคนหา สราง และสนับสนุนความสามารถในการแขงขันที่ตนเองมี 
และตอบโจทยใหไดวาทําไมลูกคายังเลือกใชบริการของเราอยู ควรจะมีการวางแผนในระยะกลางและยาววาทํา
อยางไรธุรกิจของเราจึงจะสามารถแขงขันกับคูแขงจากตางชาติได และควรมีการแบงงบประมาณในการทําวิจัย 
เพื่อพัฒนาระบบโลจิสติกสของตนเองเพื่อใหมีประสิทธิภาพมากขึ้นและลดตนทุนการดําเนินงานที่ไมจําเปนลง 

                                                 
1 การเปดเสรีภาคบริการใน 5 สาขา ไดแก สาขาสุขภาพ สาขาทองเที่ยว สาขาคอมพิวเตอรและโทรคมนาคม 

สาขาขนสงทางอากาศภายในป พ.ศ. 2553  และ สาขาโลจิสติกสภายในป พ.ศ. 2556  
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แทนที่จะมุงเนนแคการแกไขสถานการณเฉพาะหนา นอกจากนั้น ผูประกอบการอาจสรางเครือขายกับบริษัทโลจิ
สติกสขามชาติอื่นๆ ในการใหบริการโลจิสติกสรวมกัน (Alliance) เชน บริษัทในไทยทําความตกลงรวมกับบริษัท
ขนสงในลาวและเวียดนาม เพื่อทําการขนสงสินคาจากตนทางไทยไปถึงเวียดนามใหกับลูกคาโดย ลูกคาไม
จําเปนตองติดตอกับบริษัทหลายบริษัทซึ่งอาจสรางความวุนวายและสับสน 

 จะเห็นไดวา ขอตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนมีผลกระทบทั้งทางบวกและลบตอผูประกอบการขนสง
และโลจิสติกสในไทย โดยผูประกอบการที่มีวิสัยทัศนท่ีดี มีการวางแผนเตรียมตัวตอการเปดเสร ีมีการปรับตัวท่ีดี 
จะมีโอกาสขยายตลาดไดเพิ่มขึ้นจากการเปดเสรีน้ี แตผูประกอบการใดที่ไมมีการวางแผน ขาดการเตรียมตัวที่ดี 
และขาดความยืดหยุน ก็มีสิทธิที่จะโดนคูแขงจากตางชาติซึ่งมีเทคโนโลยีที่ดีกวาและตนทุนการดําเนินงานที่ต่ํากวา
แยงตลาดไป และอาจตองปดกิจการลงในที่สุด 
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