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กลยุทธการจัดซ้ือในหวงโซอุปทาน 
 ผูชวยศาสตราจารย ดร.สถาพร อมรสวัสดิ์วัฒนา 

 
 บทบาทของการจัดซื้อในโครงการกอสรางและวศิวกรรมไดมีการเปลีย่นแปลงอยางรวดเร็ว การจัดซื้อ
ไดพฒันาเปนกลยุทธและเปนตัววัดประสทิธิภาพทางการเงินที่สําคัญ การจัดซื้อมีผลกระทบโดยตรงตอตนทุน
ของโครงการ ซึ่งในบางอตุสาหกรรมการจดัซื้อมีผลกระทบตอตนทุนการดําเนินการถึง 2 ใน 3  

1. การจัดซื้อแบบรวมศูนย (Center-led procurement)  
 การจัดซื้อแบบรวมศูนย (Center-led procurement) เกิดจากการบริหารแบบหนวยงานกลาง อาท ิ
บริษทัหนึ่งอาจจะมีโครงการที่ตองดําเนินการอยูทั้งหมด 5 โครงการ แตจะมีหนวยงานในการจัดซื้อวตัถุดิบอยู
เพียงหนึ่งหนวยงาน ซึ่งหนวยงานจัดซื้อนีจ้ะประกอบดวยผูเชี่ยวชาญดานการจัดซื้อโดยเฉพาะ ซึ่งผูเชี่ยวชาญ
ในหนวยงานนี้จะทราบถึงความเคลื่อนไหวของราคาของวตัถุดิบประเภทตางๆ จากแหลงวัตถุดิบทัว่ทุกมุมโลก
เปนอยางดี รวมถึงขั้นตอนการจัดซื้อ วธิีการจัดซือ้ทีป่ระหยัด ขั้นตอนการขนสง การนําเขาสินคา และอตัรา
ภาษีที่เปนประโยชนตอองคกร 

 หนวยงานนีจ้ะเปนผูจัดซื้อวัตถุดิบใหกบัโครงการทั้ง 5 โครงการ ซึ่งจะสามารถลดตนทุนการจัดซื้อ
ใหกับองคกรได เพราะสามารถสั่งซื้อวตัถุดิบไดในครั้งละมากๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งในสวนของวตัถุดิบหรือ
อุปกรณประเภทเดียวกันทีโ่ครงการทั้ง 5 โครงการตองการใช นอกจากนี้ผูเชี่ยวชาญการจัดซื้อจะเปนผูทบทวน
สัญญาซื้อขายวตัถุดิบที่เกิดขึ้นทั้งหมดขององคกรอีกดวย   

 ภายใตยคุโลกาภิวัตนนีบ้างองคกรอาจจะตองทําการจัดซื้อ หรือจัดจางกับซพัพลายเออรจํานวนหลาย
รายจากทัว่ทุกมุมโลก หรือบางครั้งอาจจะตองเกีย่วของกบับรษิัทเปนจาํนวนหลายรอยบรษิทัก็ได หากมกีาร
จัดซือ้ จัดจางแยกออกเปนแตละโครงการ จะสงผลใหการประเมินซัพพลายเออรและการตอรองราคาไมมี
ประสิทธิภาพ  

2. การมีสวนรวมมือกับซพัพลายเออร (Supplier integration)  

 ความรวมมือของซพัพลายเออรจะสามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันขององคกรได สงผลให
การดําเนินโครงการเร็ว และสามารถลดตนทุนในการทาํงาน  

 ในวงจรชวีติของโครงการ (Project life cycle) ทั่วไป กิจกรรมที่สงผลกระทบตอตนทุนจะเกิดขึ้นในชวง
เร่ิมตนของโครงการ ซึ่งสวนมากเปนกิจกรรมดานการออกแบบ การจัดทําพิมพเขียวหรือวิเคราะหทางวิศวกรรม 
ดังแสดงในแผนภาพที ่ 1 กิจกรรมเหลานีมี้ผลกระทบตอตนทุนของโครงการสูงอันเน่ืองมาจากการเลือกวตัถุดิบ
ที่ใชในโครงการ ขั้นตอนการผลิตที่สําคัญ พลังงานที่เกี่ยวของ เครือ่งมือหรืออุปกรณที่ใชจะถูกกําหนดในขั้นตอน
เหลานี้ ซึ่งปจจัยดังกลาวเปนตนทุนหลักในการดําเนินโครงการ 

 หลังจากที่แบบหรือพิมพเขยีวไดทําการกาํหนดแลว โครงการสวนใหญจะเริ่มจัดซื้อวตัถุดิบ และจัดหา
เครื่องมือและอุปกรณที่เกี่ยวของ เพือ่นํามาใชในขั้นตอนการกอสราง  ผลกระทบตอตนทุนของโครงการในระยะนี้
จะนอยลงกวาในขั้นตอนแรกดังแสดงในแผนภาพที่ 1 เพราะการแกไขแบบหรือพมิพเขียวทําไดยากขึ้น อยางไร 
ก็ตาม การจดัซื้อวตัถุดิบจากตางประเทศจะมีความเสีย่งเพิ่มขึ้นจากการขนสงสนิคาจากประเทศอื่น บางครั้ง
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วัตถุดิบหรอืเครื่องมืออาจมาไมทันตอความตองการใชในระยะการกอสราง รวมทั้งความเสีย่งจากราคาวัตถดิุบ
ที่มีการเปลี่ยนแปลง ยิง่ทําการสั่งซื้อลาชามาก จะสงผลใหตนทุนของวตัถุดิบมีโอกาสเปลี่ยนแปลงจากที่
ประมาณการไวมากขึ้น งบประมาณที่ตั้งไวอาจจะไมเพียงพอได 

 เม่ือวตัถุดิบและเครือ่งมือทีเ่กี่ยวของไดมาถึงโครงการแลว ผูบริหารโครงการจะเริ่มดําเนินการกอสราง
ซึ่งการแกไขแบบอาจจะไมสามารถทําไดงายนัก ผลกระทบตอตนทุนของโครงการจะยิ่งนอยลงดังแผนภาพที ่1  
  

 
ที่มา: งานวิจัยเรื่อง “Creating competitive advantage with strategic procurement, supply chain management” ของ 
Jim Scotti Fluor Corporation. ในนิตยสาร Offshore เดือนพฤศจิกายน 2550 

แผนภาพที่ 1 ความสัมพันธระหวางผลกระทบตอตนทนุและเวลาในการดําเนินโครงการของบรษิัท Fluor 
 
 การที่ผูบริหารโครงการเปดโอกาสใหซพัพลายเออรเขามามีสวนรวมในการออกแบบโครงการมากขึ้น
ดังแสดงในแผนภาพที่ 1 โดยซัพพลายเออรเขามามีบทบาทในการออกแบบทางวิศวกรรม ขั้นตอนนี้มีผลกระทบ
อยางยิ่งตอตนทุนของโครงการมาก สามารถลดตนทุนในการดําเนินโครงการไดดีกวาวธิีการเดมิ 

 ซัพพลายเออรสามารถใหคําแนะนําตอผูออกแบบถึงวธิีการที่ดีที่สุดในการดําเนินกิจกรรม เชน การสราง
กําแพงควรใชการกออิฐมอญ การใชอิฐบล็อก หรือใชผนังคอนกรีตสําเร็จรูป จึงมีประสิทธิภาพดีที่สุด ทําให
ผูออกแบบสามารถเลอืกใชผนังที่เหมาะสมที่สุดได 

 นอกจากนี้การจัดซื้อที่เรว็ขึน้ (ตั้งแตแบบของโครงการมีความชัดเจน) จะสามารถลดความเสีย่งจาก
ความลาชาในการขนสงวตัถุดิบจากตางประเทศที่นําเขามาไมทันตอการใชงาน และสามารถลดความเสีย่งตอ
การเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบได เน่ืองจากทําการสั่งซื้อวตัถุดิบเร็วขึน้ 
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 ดังนั้น ผูบริหารโครงการควรสรางความรวมมือกบัซพัพลายเออร ตัง้แตเริ่มออกแบบโครงการ และการ
แลกเปลี่ยนขอมูลระหวางกนัยังสามารถบริหารสินคาคงคลังของวัตถุดิบไดดีขึ้นอกีดวย ทําใหผูบริหารสามารถ
ลดตนทุนของโครงการไดดีขึ้น 
 
 
ที่มา: งานวจิยัเรื่อง “Creating competitive advantage with strategic procurement, supply chain 
management” ของ Jim Scotti Fluor Corporation. ในนิตยสาร Offshore เดือนพฤศจิกายน 2550   
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