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 ����� �		���	J��� (Manufacturing industry) ��X�	��#����(�$��%Y��(�	@�������*@�&*<�
����/	�#��:= @� 	����>�:%�	 GZ(�	%#?��� 	����>�:%�	B�@= @�����$��%Y�����	��%?����&�
�����	������� �		�= @����	�%A��������%(��!� �����B	�<��� J���	/Z����?���J�@�	��?��	
����� �		�=�� 	����>�:%�	��*@�������	��?�	��/���&*�� ����	��	 GZ(����J������������	'
=���	&*��*%�*������� �		� �%��%"� 	%#?��� 	����>�:%�	B�@��%?����&������	����	���(�*��
��������	'=���	&*��*%�*������� �		���	J��������:	��:%� �%"�&���[ 2545 ���B�@:%��$������;

��!(����(�*����������	'=���	&*��*%�*������� �		�=�� 	����>�:%�	 ��?����%?��	������
&��	����J���	�$����������������;
����������!(�� ���J�= @�\::�?%������ �		���	J���=�
� 	����>�:%�	��*����������	'=���	&*��*%����(�*Z"���������%��$��%Y ����\::�?%�
� 	����>�:%�	��X��	��/J�@J�������@������ �		���(��������J�J��������X��%��%?��( 6 *����� 
�����������J�J����	��>�[� 300,000 �@��� 	��Y� 	%# &���X� �Z(�=��	��/J�@����������@�
��������� (Hi-tech products) *����� J�J���:���������� �		���	J�������	'�	@��������
����/	�#��:B�@�[����� 150,000 �@������
����	
��� ���:����" ;����	����%�B�@:%��%��%?= @
� 	����>�:%�	��X��	��/��(���\::%�&���@����(��!"��$���������	�$�����;�	��: (Ease of doing 
business) =��%��%?��( 6 *����� :�� 178 �	��/�%(���� �����X��%��%?��( 2 *��������	��/=�
� ������	� ��	��%?����&������	������� �		���	J���*��	%#?��� 	����>�:%�	 �%����J�= @
����� �		���	J���=�� 	����>�:%�	��X������ �		���(��/%�����=���	����� �����������
��	���������	�:�������	��/ (Foreign Direct Investment, FDI) =��������� �		���	J���
�����(���=�� ������	� &���X��%��%?��( 2 *����� 	��:��� 	%#���	��� 

 �%��%"� 	�����������	�	!(�� �����;
��� �����$��	<:*��;�	��:����� �		�=�
� 	����>�:%�	 �%?&�������	�	����
=�@��!(��%A������� �		��� ��	=��	��/B�� :Z�����
��(:/Z��������;
��(�$�B���������$��	<:*��;�	��:����� �		�=�� 	����>�:%�	 	���%"�?�?��
*��	%#?��� 	����>�:%�	=���	��%?����&������	����!(��%A������� �		�&����(�*��
��������	'=���	&*��*%� ������%�'��	���
 �%���!(��$������;
��(�	�?�����$��	<:�%��������
�	����
=�@ ��!(��%A��&����(�*����������	'=���	&*��*%�*������� �		��� ��	=��	��/B��
GZ(���X������ �		��!"�#����(�$��%Y�����	�%A���	��/ ��!(��:����X��%�'���?�$� 	%?��	J���=�
����� �		������!(����(�$��%Y��X�:$�������  

;�	��;  �%�����: 
�$��%������ �		��!"�#�� 

�	������ �		��!"�#��&���	� �!��&	� 
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����� 1 

���"� 

 

1.1  ��!#,9�!�+�-#('�7� 

 �%"�&��=�����'Z��\::�?%������ �		���	J��� (Manufacturing industry) ��X�	��#��
��(�$��%Y��(�	@�������*@�&*<�����/	�#��:= @� 	����>�:%�	 GZ(�	%#?��� 	����>�:%�	B�@= @
�����$��%Y�����	��%?����&������	������� �		�= @����	�%A��������%(��!� �����B	�<��� 
J���	/Z���*��	%#?��� 	����>�:%�	=��[ 2545 �?��� J�@�	��?��	����� �		�=�
� 	����>�:%�	��*@�������	��?�	��/���&*�� ���� � 	%#���	��� ���	��� l	%(��/� ��X��@� 
 ����	��	 GZ(����J������������	'=���	&*��*%�*������� �		� �%��%"� ��!(����(�*��
��������	'=���	&*��*%�*������� �		� 	%#?��� 	����>�:%�	B�@��%?����&������	����	���(�
�	���;����&��	���;�J�*������� �		���	J��������:	��:%� �%"�&���[ 2545 ���B�@:%��$�
�����;
��!(����(�*����������	'=���	&*��*%�*������� �		�=�� 	����>�:%�	 ��?����%?
��	������&��	�� ��J���	�$��� �������������; 
�� ���� �� ��! (�� � ��J�= @� \:: �? %�
����� �		���	J���=�� 	����>�:%�	��*����������	'=���	&*��*%����(�*Z"���������%��$��%Y 
����\::�?%�� 	����>�:%�	��X��	��/J�@J�������@������ �		���(��������J�J��������X��%��%?��( 
6 *����� 	��:��� 	%#���	��� ��;�	>	%#�	����:�� Y�(��m� ���	�>� ������ ����$��%? �����
������J�J����	��>�[� 300,000 �@��� 	��Y� 	%# &���X� �Z(�=��	��/J�@����������@�
��������� (Hi-tech products) *����� J�J���:���������� �		���	J�������	'�	@��������
����/	�#��:B�@�[����� 150,000 �@������
����	
���  	!��	��> 9 �@���@��?������[ (1 
����
����	
��� = 60 ?�� ����	��>) ���:����";����	��� (World Bank) �%�B�@:%��%��%?= @
� 	����>�:%�	��X��	��/��(���\::%�&���@����(��!"��$���������	�$�����;�	��: (Ease of doing 
business) =��%��%?��( 6 *����� :�� 178 �	��/�%(���� 	��:������
��	
 ���G�&���
 
� 	%#���	��� �*�?	� �	���/�r�����& ����;�	>	%#�	����:�� &������	
� ����$��%? ���
��X��%��%?��( 2 *��������	��/=�� ������	� 	��:�������	
� ��	��%?����&������	��
����� �		���	J���*��	%#?��� 	����>�:%�	 �%��� �J�= @����� �		���	J���=�
� 	����>�:%�	��X������ �		���(��/%�����=���	����� �������������	���������	�:��
�����	��/ (Foreign Direct Investment, FDI) =��������� �		���	J��������(���=�� ���
���	� &���X��%��%?��( 2 *����� 	��:��� 	%#���	���  
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 �%��%"� ��	/Z�����":Z�������(:/Z��������;
��(�$�B���������$��	<:*��;�	��:����� �		�
=�� 	����>�:%�	 	���%"�?�?��*��	%#?��� 	����>�:%�	=���	��%?����&������	����!(�
�%A������� �		�&����(�*����������	'=���	&*��*%� ������%�'��	���
 �%���!(��$������;
��(
�	�?�����$��	<:�%���������	����
=�@ ��!(��%A��&����(�*����������	'=���	&*��*%�*��
����� �		��� ��	=��	��/B��GZ(���X������ �		��!"�#����(�$��%Y�����	�%A���	��/ 
��!(��:����X��%�'���?�$� 	%?��	J���=������ �		������!(����(�$��%Y��X�:$�������  
 

1.2 �':�,�-�� � 

1) ��!(�����	� 
�����;
��(�$�B���������$��	<:*��;�	��:����� �		�=�� 	����>�:%�	 
	���%"�?�?��*��	%#?��� 	����>�:%�	=���	��%?����&������	����!(��%A��
����� �		� 

2) ����	� 
��	��?����?�����;
=���	��%?����&������	������� �		�*�����	%#
	 ����� 	����>�:%�	&��	��/B�� 

3) ����	� 
�'����	>
����� �		��� ��	=��	��/B�� 	���%"���	��%?����&�
�����	������� �		��� ��	=��	��/B��*�����	%# 

4) :%��$�*@������@�����?�� ��!(��%A��&����(�*����������	'=���	&*��*%�*��
����� �		��� ��	=��	��/B��  

 

1.3 &��#&'
��2<
=� 

 /Z��� ����	� 
 &���	��?����?�����;
=���	��%?����&������	������� �		�
�H����( ���(��*@������	��%?��	���(�*����������	'=���	&*��*%�*������� �		�=�
� 	����>�:%�	&��	��/B�� 	���%"�����	� 
�'����	>
����� �		��� ��	=��	��/B��
�H������� �		�� �<� &������ �		���%(� ��(��J�@�	��?��	 ���	�� &�����=���	�$��%?
��&�*���	������ �		��!"�#��&���	� �!��&	� �������	� 
��	?	���� ��	J��� ��	�$��*@� 
��	������ &��\Y �&�����		� ���=�@*@����	 �����[ 2546-2551 &�����	� 
��	��%?����
&������	������� �		��� ��	=��	��/B��*�����	%#=�	� 5 �[��(J����� ����:�:%��$�
*@������@�����?����!(��%A��&����(�*����������	'=���	&*��*%�*������� �		��� ��	
=��	��/B�� ���/Z��� ����	� 
 &���:�	>�:�������;
��(�$�B���������$��	<:*��;�	��:
����� �		�=�� 	����>�:%�	 ����$��Z�'Z����������@���%?�'����	>
�\::�?%�*��
����� �		��� ��	=��	��/B�� 
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1.4 ,�-1�	��&��
��2<
=� 

1) ��!(���X�*@����= @�$��%������ �		��!"�#�� �	������ �		��!"�#��&���	� �!��&	� 
����:� ���������(���(��*@�� B�@�	�?'Z������;
=���	��%?����&������	��;�	��:
����� �		�=�� 	����>�:%�	 &�&�������	�	����
=�@�����;
�%������ ��!(�
�%A������� �		��� ��	=��	��/B��B�@������%(��!����B� 

2) ��!(���X�*@����= @��������=�@�	����
=���	���&J����������;
 ��!(����(�*��
��������	'=���	&*��*%� 
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����� 2 


��������� ��!�"�#�$%&�����
�%��'��(
��!)��(��	��*�%
� 

 

2.1 
��������� ��!�"�#�$%&�����
�%��'��(
��! 

 �%"�&��=�����'Z��\::�?%������ �		���	J��� (Manufacturing industry) ��X�	��#����(
�$��%Y��(�	@�������*@�&*<�����/	�#��:= @� 	����>�:%�	 �����B	�<��� J���	/Z���*��	%#?��
� 	����>�:%�	=��[ 2545 (BERR 2002) �?��� J�@�	��?��	����� �		�=�� 	����>�:%�	��
*@�������	��?�	��/���&*�� ���� � 	%#���	��� ���	��� l	%(��/� ��X��@�  ����	��	 ���� 
J�@�	��?��	����� �		�=�� 	����>�:%�	����	�����=���	!(��:%�	&�����	>
 �����������(
�%���%� 	��'Z���	��:%�&��%A����(�@�������	��/���&*�� *����	�	%?�	��&��%A��J����%>�

= ����(�����!(�� *��&���&	������(����>�����(���%��&���		'��	���������@����	*��
����� �		� J�@�	��?��	����������	'=���	?	� �	:%���	��(�@�������	��/���&*������H��
� 	%#���	��� ���	��� &�Y�(��m� (BERR 2002, 2008d, c) ���:����" �j	�?��?����k �%�������
�������G%?G@�� B����!"��$���������	�$�����;�	��:*��J�@�	��?��	 ���� �� ����������	%#
 ��� ���������(�	�:��?/�$��%?��&�J�@�	��?��	����� �		� �$�= @�������	&�*@����
:$���������(J�@�	��?��	�@���$�������	 ���:����" *@������( �����������k *�����	%#�@����	
�<������G"$�G@���%� ��X��@� ���:����	/Z��� �?��� ����	�	�:��?�	��������� �		�:��
 ����������	%#���'Z��[����� 3 �@���	%"� &���&??t�	
�*�*@����:�� �����������k *��
���	%#���= @J�@�	��?��	���'Z��[� 2.6 �@���	%"� (Hampton 2005) GZ(��\::%��%������� �����"
���J������������	'=���	&*��*%�*������� �		�=�� 	����>�:%�	 (BERR 2002, 2008c, d)  

 �%��%"� ��!(����(�*����������	'=���	&*��*%�*������� �		� 	%#?��� 	����>�:%�	
B�@��%?����&������	����	���(��	���;����&��	���;�J�*������� �		���	J��������:	��:%� 
�%"�&���[ 2545 ���B�@����	� 
�\::%��$��%Y��(�$�B���������$��	<: (Critical success factors) *��
����� �		���!(�=�@��X��	�?=���	���&J������;
��������$��	<: :%��$������;
��!(����(�*��
��������	'=���	&*��*%�*������� �		�=�� 	����>�:%�	 &�:%��$��%���"�%������$��	<:��!(�
�	����J��$��	<:*�������;
 GZ(���	�$���������%������*��	%#?��� 	����>�:%�	 ��?����%?��	
������&��	����J���	�$����������������;
����������!(�� ���J�= @����� �		���*��
��������	'=���	&*��*%����(�*Z"���������%��$��%Y �����	�������� �%���" 
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2.1.1 ,>%%��"� 8����"�3,��� ��!�"�#�$%&����'��(
��! 

 	%#?��� 	����>�:%�	B�@����	� 
�\::%��$��%Y��(�$�B���������$��	<: (Critical success 
factors) *������� �		� 7 �	��	 GZ(�=�@��X��	�?�$��%Y=���	���&J������;
��������$��	<: 
(BERR 2002, 2008c) B�@&�� 

1) ��'��	�������/	�#��:� ��� (Macroeconomic stability) GZ(��	��?�@��
��	���?������/	�#��:��(����'��	��� �%�	������tv� �%�	�����?�"� &�	??����
��(��!"��$���������	�$�����;�	��: GZ(�:�$�= @;�	��:����� �		�����	'���&J�
=�	����B�@��������	���;���� 

2) ��	����� (Investment) ����H���@����	!(��:%�	&�����	>
 ��%��		�&�
�����������(�%���%� ��	�%A���%��&���		'�*��&	���� ��	��:%�&�
�%A�� (Research and Development, R&D) ���:����	/Z���&��$�	�:*��
	%#?��� 	����>�:%�	 (BERR 2002) �?��� J�@�	��?��	����� �		���(�	�?
�����$��	<:=���	�$�����;�	��: :����	��������=��@����	��:%�&��%A�� �@��
��	���&??J����%>�
 �@����	���� &��@����	�%A���%��l[�!�&	���� GZ(�
�$�= @?	��%�����	'&*��*%��%?���&*��:���	��/��(���@����&	�����($� =��	!(��
��>�������@�&�?	���	B�@ 

3) ��	�%A�������/���	
&���%��		�= �� (Science and Innovation) ��!(��	@��
���
����	�@�$� 	%?�	@����%��		�= �� &�����@������ �		���(����������� (High 
value products) 

4) ��	:%��$� Best practice ��!(���%?����= @J�@�	��?��	����	���(��	���;����
��	J�������������!(��  

5) ��	�%A���%��&���	/Z���*��&	���� (Skills and Education Development) 
��!(�= @�����@���%?�����@����	*������� �		� 

6) 	??��;�	>�������(�%���%� (Modern infrastructure) ����H���@����	!�*���
	??*����&������������	�!(���	 (Transport and communications networks) 
GZ(�:�������(��	���;����&����@������	*�����%�'���?&�����@� 	���%"�
��	�������!(���	����H���@�� E-business 

7) �	�?��	�$���������@����	�@�&���	������( � ���� (Right Market 
Framework) GZ(�	��'Z��j	�?��?����k ��(���(��*@�� ��(��!"��$���������	�$�����
;�	��:����� �		� ��!(����(�*����������	'=���	&*��*%�=�������� 
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2.1.2 
������(�
#�/��#���!&�6 ��!��!��:)�
��+&��&�&����'��(
��! 

 	%#?��� 	����>�:%�	B�@:%��$������;
��!(����(�*����������	'=���	&*��*%�*��
����� �		�=�� 	����>�:%�	 ��������;
 �%���(�$��%Y�H����(���(��*@������	��%?��	�%A��
&����(�*����������	'=���	&*��*%�*������� �		���	J��� B�@&�� 

1) �@����	�%A�������/���	
 ��������� &���%��		�= �� 
  	%#?��� 	����>�:%�	B�@��%?������������� ��!(������ �!�J�@�	��?��	�@����	
������%"�=�	��&??��	�� 	!�����@���������B�@����?����&���	= @���������%?��������	�
�$� 	%?��	���	��!(���	��:%�&��%A����������� ��%��		� &�/ 	!�J����%>�
= �� �����
��v� �����!(���%?����&������	��= @J�@�	��?��	�@��B������	J�������@������������(�������������(=�@
&	������(���%��l[�!�&����
����	�@�@�������/���	
&������������(�%���%� &�������	
�%A����	���&??J����%>�
= �� ��!(� ������(����	&*��*%��%?�	��/��(���@����&	�����($�=������
����@���(���������($� ���:����" 	%#?��� 	����>�:%�	B�@= @���������%?������!(���	��:%�&��%A��
&��� �������%� &��'�?%�����k ��!(��$�J��$��	<:*����	���	��:%�����k ��=�@=��������� �		�
= @������X�	��;		�&�����	=�@�	����
=�������>���
 (BERR 2002, DTI 2004, BERR 2008d)  

2) �@����	:%��$� Best practice 
  	%#?��� 	����>�:%�	B�@:%��%"� ������� Manufacturing Advisory Service 
(MAS) =���!���|/:����� �[ 2545 ��!(������ �!�J�@�	��?��	����� �		�J������/���
 MAS 
�	:$�������� (MAS Regional Centres) ��	!�*���*�� Centres of Expertise in Manufacturing 
&� MAS website �%"�=�	��&??��(	%#?����X�J�@��%?�������=�@:���=���	�$���������%"� �� (Free 
advice) &�	%#?����X�J�@��%?�������=�@:���=���	�$��������?������ (Subsidised advice) �����
��v� ��� �%���!(����(�*����������	'=���	&*��*%�*������� �		� ���= @��������� �!��@��
��������� �@����	?	� �	:%���	 �@����	���(��	���;����=���	�$��������&��	?����	J��� 
&��@����	���(�J��$�B	 �����%?����&������	��= @����	�$� �%���	��	�$��������&?? Lean 
(Lean operations) �*@���=�@=������ �		� (BERR 2007) ���:����" MAS B�@��%?����&�
�����	��= @����	:%��$� Best practice ����������!(�� �%"�=�	�%?���� 	�%?������� &�	�%?�����
����� �		� 	���%"��	@����	!�*���'������ Best practice = @J�@�	��?��	����� �		� ��!(�= @
������	���(��	���;����&��	���;�J�=���	�$�����������*%"���� �%�:���J�= @������	�%A��
&��	%?�	����>�������@�&�?	���	��(�	��%?�����@����	*����������������!(�� (BERR 2002, 
DTI 2004, BERR 2008d)  
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3) �@����	�%A���%��&���	/Z���*��&	���� 
  	%#?��� 	����>�:%�	B�@:%��%"� ��������H���@�� ��� ������� ��!(��%A��
�%��&���		'�*��&	����= @�����@����������@����	*���������� �		� ���� 
Automotive academy GZ(���X� ���������(�%A���%��&���		'�&	����= @�����@���%?
�����@����	*������� �		�������
 SEMTA GZ(���X� ���������(�%A���%��&���		'�
*��&	�����@�������/���	
 ��/��		�/���	
 &������������	J��� ��X��@� ���:����" 	%#?��
� 	����>�:%�	B�@�	@����	!�*�������	����!�	 �������	%# �������� &��'�?%���	/Z��� 
��!(�= @��������� �!��%"�=�	��&??��	:%� �%����	l���?	� &�= @���������%?����&��
J�@�	��?��	&��'�?%���	/Z��� ��!(��%A���%��&���		'�*��&	���� 	��'Z�
J�@�	��?��	����� �		��@�� �������v� �����!(�= @�����@���%?�����@����	*������� �		�
&�	��	%?����� �		���(J�������@������������(�����������GZ(��@��=�@&	������(���%��l[�!� (BERR 
2002, DTI 2004, BERR 2008d)  

4) �@����	�	%?�	���j	�?��?����k  
  	%#?��� 	����>�:%�	B�@�	%?�	���j	�?��?��(���(��*@��= @�%���%�&���!"��$����
�����	�$�����;�	��:*��J�@�	��?��	����� �		� ��!(�= @������	&*��*%���(��X�;		� ������	�%A��
���������&���%��		�= �� ������	����� &�������	�%A���%��*��&	���� GZ(����J����*��
��������	'=���	&*��*%�*������� �		� ���	%#?��� 	����>�:%�	B�@:%��%"� ������� Better 
Regulation Executive (BRE) ��!(��	%?�	���j	�?��?����k 	����%? ��������!(�k ��(���(��*@�� ��!(�
�	%?�	���j	�?��?����k = @�����������@���%�&��%���%� ����	�	�:��?/�$��%?��&���(B��:$���X� 
��:$���� ���������(�	�:��?/�$��%?��&�J�@�	��?��	����� �		� �	%?�	���	?����	
�	�:��?/�$��%?��&�= @���	���;���� ��*%"����&�����G%?G@��*���j	�?��? ����	*�
*@������(B��:$���X�&�G"$�G@�� *>��(������%����(�?������ ��J�@�	��?��	B�����?%�����
�j	�?��? (BERR 2002, DTI 2004, Hampton 2005, BERR 2008d)  

 ��	:%��$������;
�%������*��	%#?��� 	����>�:%�	 ����v� ��� �%���(�$��%Y �!� 
��%?����&������	��= @J�@�	��?��	����� �		���	J����@��B������	J�������@������ �		���(��
�����������(�@��=�@&	������(���%��&����
����	�@�@�������/���	
&������������(�*@�*@� ��!(�
 ������(����	&*��*%��%?����@������ �		�:���	��/��(�����:@��&	�����($�GZ(���*@�B�@��	��?
�@���@������	J�����(�($� &����(�*����������	'=�&*��*%��%?�	��/���&*�� ���� � 	%#���	��� 
���	��� l	%(��/� ��X��@� (DTI 2004) 
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2.1.3 '�	�4�6 ��!�"�#�$%&��
������ 

 	%#?��� 	����>�:%�	B�@:%��$��%���"�%������$��	<:��!(��	����J��$��	<:*�������;
 6 
�	��	 (DTI 2004) B�@&�� 

1) ���������(�*��J�J��� ����$���>:��������	��*��J�J�����( ����*Z"�:��
����� �		���	J��� �?�@��������	��*���\::%��%"� ����(=�@=���	J���   

2) ������	��*����	�����=������ �		���	J��� 
3) ������	��*����	�������!(���	��:%�&��%A��=������ �		���	J��� 
4) J��������	J��� (Productivity) ���=�@J��������	J���*��&	���� (Labour 

productivity) ��X��%���"�%�J��������	J���*������� �		� GZ(��$���>:��J�J���
�%"� ��:������� �		���	J���  �	�@��:$�����%(�����$����	��*��&	����
�%"� ��=��������� �		���	J��� 

5) ��������	'=���	�$��$�B	 (Profitability) ����$���>:���$�B	�%"� ��*��
����� �		���	J���  �	�@���������	��*������� �		���	J��� (Total 
industry capital)  

6) �%��&	���� �����:�	>�:���%�����*��&	����=������ �		���	J���&�����
��>��A���(�$��	<:��	/Z��� 

 

2.1.4 7��"�#�$%&��
������ 

 ��	=�@�����;
��!(����(�*����������	'=���	&*��*%�*������� �		��%������*��
	%#?��� 	����>�:%�	 ���J�= @����� �		���*����������	'=���	&*��*%����(�*Z"� GZ(�����	'
�	��=��	��<��$��%YB�@ (BERR 2008d) �%���"  

1) �@����	�%A�������/���	
 ��������� &���%��		�= �� 
  ������	�����=���	��:%�&��%A�����������&���%��		�= �����(�*Z"� GZ(����J�= @
J�@�	��?��	�����������&���%��		�= ���$� 	%?=�@���(��	���;�����	?����	J��� &�J���
����@������ �		���(����������� 	���%"�������	�%A����	���&??J����%>�
= �����(�*Z"� 

2) �@����	:%��$� Best practice 
  ��	:%��$� Best practice �%"�=�	�%?���� 	�%?������� &�	�%?���������� �		� 
���J�= @J�@�	��?��	����� �		�����	�	%?�	���	?����	J���&����(��	���;������	J���
�������� ��!( �� ������	!�*���&���:�		�'���������
����	�@ ���(�*Z"� ����� �		�=�
� 	����>�:%�	���@������	�$����������(���� �	?����	J������	���;����&��	���;�J�
���(�*Z"���������%��$��%Y ����@�&�?	���	����>������(�*Z"������@���%?�����@����	*������ 
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�����(J������%"�&�������[ 2545  ������� MAS GZ(��\::�?%���X� �������*��	%#��(��?�?���$��%Y
=���	= @��������� �!�J�@�	��?��	����� �		� B�@:%��		�?�	��>���� 90 �@������
����	
��� 
=���	= @��������� �!�J�@�	��?��	���� 24,000 	�� ��!(����(��	���;����&��	���;�J�*��
��	�$��������&��	?����	J��� ���=�@ �%���	�$��������&?? Lean GZ(�����	'������
�@����*��J�@�	��?��	B�@ 	����X�:$������������ 500 �@������
����	
��� (BERR 2008d) GZ(�
����H��(����=�@:���=���	= @��������� �!�*�� MAS 1 ����
����	
��� ����	'�	@�����������(�
= @�%?J�@�	��?��	B�@'Z� 5 'Z� 10 ����
����	
������	�� (DTI 2004) 

3) �@����	�%A���%��&���	/Z���*��&	���� 
  &	�������%��&���		'����(�*Z"������@���%?�����@����	*������� �		� 
�����(J�������&	���� ���&����B�@	%?��	�%A���%��&���		'� *>��(J�@�	��?��	
B�@	%?��	l���?	���!(��%A���%���@����	?	� �	:%���	 

4) �@����	�	%?�	���j	�?��?����k 
  	%#?��� 	����>�:%�	B�@�	%?�	��/&�@B*/�������j	�?��?����k ���� 280 
	����	 GZ(����J�= @����	'���@������(B��:$���X�:����	�$����������(���(��*@���%?�j	�?��?����k 
B�@���'Z� 1,500 �@������
����	
��� ����H����	���Y��= @J�@�	��?��	����	'�$�������	
����k 	��'Z���	= @*@���� J��������	�������!(���	����<��	�����
B�@ (Electronic communication) 
(BRE 2007) ���:����" J�:����	�	%?�	���j	�?��?��(���(��*@��*��	%#?��� 	����>�:%�	 
���J�= @=��\::�?%�;����	��� (World Bank) B�@:%��%��%?= @� 	����>�:%�	��X��	��/��(��
�\::%�&���@����(��!"��$���������	�$�����;�	��: (Ease of doing business) =��%��%?��( 6 *����� 
:�� 178 �	��/�%(���� 	��:������
��	
 ���G�&���
 � 	%#���	��� �*�?	� �	���/�r�����& ��
��;�	>	%#�	����:�� &������	
� ����$��%? �����X��%��%?��( 2 *��������	��/=�� ���
���	� 	��:�������	
� (World Bank 2007)  

 J��$��	<:*�������;
�%������ ���J�= @�\::�?%������ �		���	J���=�� 	����>�:%�	
��*����������	'=���	&*��*%����(�*Z"� J�@�	��?��	����� �		����@������	�$������������ 
�	?����	J������	���;����&��	���;�J����(�*Z"� ������	����@����������&���%��		�= ��
�$� 	%?=�@���(��	���;�����	?����	J��� &�J�������@������ �		���(����������� 	���%"�����
��	�%A����	���&??J����%>�
= �����(�*Z"� ��:$����&	������(���%��l[�!������@���%?����
�@����	*������� �		����(�*Z"� ���j	�?��?��(�!� ������!"��$���������	�$�����;�	��:*��
J�@�	��?��	 ����	'��?���������	����(��&���*������B�@�����	���	<� (BERR 2008d) 
����\::�?%�� 	����>�:%�	��X��	��/J�@J�������@������ �		���(��������J�J��������X��%��%?��( 
6 *����� 	��:��� 	%#���	��� ��;�	>	%#�	����:�� Y�(��m� ���	�>� ������ ����$��%? �����
������J�J����	��>�[� 300,000 �@��� 	��Y� 	%# &���X� �Z(�=��	��/J�@����������@�
��������� (Hi-tech products) *����� J�J���:���������� �		���	J�������	'�	@��������
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����/	�#��:B�@�[����� 150,000 �@������
����	
���  	!��	��> 9 �@���@��?������[ (1 ����

����	
��� = 60 ?�� ����	��>) ���:����" ����� �		���	J���=�� 	����>�:%�	����= Y�
��X������ �		���(��/%�����=���	����� �������������	���������	�:�������	��/ (Foreign 
Direct Investment, FDI) =��������� �		���	J��������(���=�� ������	� &���X��%��%?��( 2 
*����� 	��:��� 	%#���	��� (BERR 2008b, d) 

 �����B	�<��� ���|���	>
�����	����=�� 	%#���	���&�������	��/=�� ������	�
GZ(�	��'Z�� 	����>�:%�	 ���J�= @�����������%�����/	�#��:�%(���� �$��%�G!"�*��J�@?	����
���� GZ(����J��	�?����	������������ �		�����k �%(���� ���:����" ����� �		���(=�@
&	�����*@�*@�=�� 	����>�:%�	�%��@���J��Y�%?����@������ �		�:���	��/��(�����:@��
&	�����($� *>��(����� �		���(=�@���������&����
����	�@�*@�*@�=���	J�������@���(����������� 
���� ����@���������� �%�����������	'=���	&*��*%� �������� �		�=�� 	����>�:%�	��:��&*<�
��(B�@��	��?����� �		�=��	��/��(�����:@��&	�����($� �!� � 	����>�:%�	��X�#���@��
�����/���	
&������������(�%���%� �$� 	%?��	�%A��J����%>�
= ������H������@������������(
����������� 	��'Z���	����@���%��		�= ���@����	J�����!(����(��	���;����&��	���;�J�
=��	?����	J��� GZ(����J�= @� 	����>�:%�	����	'J�������@������������(����������� �@��
�@������(����	'&*��*%�B�@ ���� 	??�����"$��%���	!(��?����������/ (In-flight refuelling system) 
Silicon chips �$� 	%?����	>
Bttv�&�����<��	�����
 Bluetooth chips �G��
��!"������ (Fuel cells) 
�����������	������&���	�!(���	 ��������������� Nanotechnology ��X��@�   
 

2.2 ��2���
���������+�-���#���!��'��(
��! 

 	%#?��� 	����>�:%�	 J�@�	��?��	 &��'�?%���	/Z��� B�@	����%�����	� 
�\::%�
*%?���!(����(:���J�= @������	����(��&�������� �		���	J���=�� 	����>�:%�	=������ &�
B�@�$� ����/�����	��%?����&������	������� �		� ��!(��%A��&����(�*����������	'=���	
&*��*%�*������� �		�=�� 	����>�:%�	������%(��!� �����	�������� �%���" 
 

2.2.1 ,>%%�&�# �/�����'��(
��!
��7��')��(��	��*�%
�)���� ' 

 :����	����	� 
	����%�	 ����	%#?��� 	����>�:%�	 J�@�	��?��	 &�
�'�?%���	/Z��� �?��� �\::%�*%?���!(���$��%Y��(:���J�= @������	����(��&�������� �		�
��	J���=�� 	����>�:%�	=������ �� 5 �	��	 (BERR 2008d, a) B�@&�� 
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1) ��	�	:���%�*������� �		���(J�������@�*%"�����k =��������  
  �\::�?%���J�@J�������@�*%"��@� (B�@&�� �%�'���?�%"��@���(=�@=���	J�������@�) J�@J���
����@�*%"����� (B�@&�� ����@��Z(��$��	<:	����(��X������	��?/��"�������(=�@=���	J�������@��$��	<:	�� 
	��'Z����
����	�@��(=�@=���	J�������@�) &�J�@J�������@�*%"����� (B�@&�� J�@J�������@��$��	<:	��) 
�	:���%�=� ����	��/�%(���� ���J�= @J�@�	��?����� �		�=�� 	����>�:%�	 	��'Z�
�	��/���&*�� ����	'���@������	J���B�@�����	�%(�G!"�����@�*%"��@�/*%"�����:���	��/��(��
�@������	J����($�  	!�������%"��	����J�������@�*%"��@�/*%"�����=��	��/��(��/%�����=���	J��� 
���� ��& ����%�'���? �@����&	�����($ �  ��X��@� ��!( ���&����	J�������@��%������=�
� 	����>�:%�	��(���@����&	������� �$�= @����	'������@���	�%A��&��	%?�	����	J�������@�
�$��	<:	��*��������H������@���(�������������(�@��=�@����������*@�*@���!(��	@����������	'=�
��	&*��*%�=����������@��$��	<:	����(��J���B�@��������	���;���� �%��%"� ����� �		���	J���=�
� 	����>�:%�	��&����@���(:������@���	J�������@��$��	<:	����(�������������(�@��=�@���������
�*@�*@����(�*Z"� ���:�$��*@�����@�*%"��@�/*%"�����:���	��/��(������B�@��	��?�����	��?����?
=���	J�������@�*%"������%������ (BERR 2008d, a) 

2) �����������(����	�%A�������	���	<� 
  ��	�%A��������������J�= @J�@�	��?��	����� �		�����	'�%A��&�
�	%?�	���	?����	J��� �%A����>���J����%>�
 &��%A��J����%>�
= �� ��!(���?��������
�@����	*��J�@?	���� &����(�*����������	'=���	&*��*%�B�@ �%��%"� /%�����=���	�%A��
���������&���%��		�*��J�@�	��?��	���J�����	������������	'=���	&*��*%�=�
������� GZ(���(J�������	��%?����&������	����	�%A�������/���	
 ��������� &���%��		�= ��
*��	%#?��� 	����>�:%�	 ���J�= @�\::�?%�� 	����>�:%�	��X� �Z(�=��	��/J�@J���&�������
����@���������� (Hi-tech products) *����� �%��%"� ��	��%?����&������	��=��	!(���%������
����������!(�� 	��'Z���	�	@����	!�*�����!(�'���������
����	�@= @J�@�	��?��	����� �		� 
��X��\::%��$��%Y��(:	%�����������	'=���	&*��*%�*������� �		���	J���=�� 	����>�:%�	
=������ (BERR 2008d, a) 

3) ��	= @�����$��%Y�%?��>���*������@�  
  ��>���*������@���X���(���(B������	'�%�J%�B�@ �����>���*������@�����:����	
���&??����@� ��	�	@�� Brand *������@� ��	��:%�&��%A������@� ��!(��	@������&������= @�%?
����@� GZ(����J������	�%����=:G!"�����@�*������@� ����H���������(�=�������	�@���(����	&*��*%�
�%������	��&	�=��\::�?%� �$�= @����@������ ��������!��=���	��!��G!"�����@� ��� ������@���
��>���&�	�����(����������%� ����@�:�%����=:G!"�����@���(����>�������������� �%��%"� ��	�%A��
����������!(���@����	���&?? �@����	�%A��&��	%?�	����>���J����%>�
 �@����	�%A��
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J����%>�
= �� &��@����	�	@�� Brand = @�%?����@� :��X� �Z(�=��\::%��$��%Y��(;�	��:=�@=���	
&*��*%� &����(�����&?������ (BERR 2008d, a) 

4) ��	�%A��?�����	  
  ��	�@��B������	J�������@������������(����������� :$���X��@��=�@&	������(���%��
&���		'� ���J�@�	��?��	����� �		�=�� 	����>�:%�	��&����@���(::@��&	������(��
�%��l[�!����=��%�������(���(�*Z"� GZ(�	%#?��� 	����>�:%�	B�@�	������� ���=��[ 2557 
�������� �		���	J���:�������@����	�%������/���	
&���/��	���(�*Z"���� 324,000 �� 
*>������%�:�������@����	&	������(���%���@����	���&?? ��	���� ��	�$������X���� 
&���	?	� �	:%���	���(�*Z"� �%��%"� ��	�������!(��%A���%��&���		'�*��&	����= @
�����@���%?�����@����	*������� �		� ��X� �Z(�=��\::%��$��%Y��(:�$�B���������$��	<:*��
����� �		�=�	���� (BERR 2008d, a) 

5) ��	�%A�����	??�/	�#��:��(=��=:��(�&���@�� (Green or low carbon economy) 
  ��	= @�����$��%Y�	!(����(�&���@��*���	��/����k �%(���� ���J�= @����� �		�
��	J����%(�����@���	%?�	��&��%A��J����%>�
 �	?����	J��� ��������� ��	?	� �	:%���	 
��!(�= @��X�B�����j	�?��?�@����(�&���@������k ��(������	%#?��*���	��/�%"�k &����
���
�		 �����	��/ ����H���j	�?��?�@����(�&���@����(��J������	�@�	 �����	��/ GZ(�
��X��������(����� �		���	J�������@�&�?	���	��(���(��*@���%?��(�&���@��=�� 	����>�:%�	 
GZ(���/%�����=���	&*��*%�:*����%����(�*Z"�=�������� ����\::�?%������ �		��%������
����	'�	@��������=�	??�/	�#��:=�� 	����>�:%�	B�@�[� 25,000 �@������
����	
��� &�
���������=��[ 2558 :����	'�	@��������=�	??�/	�#��:B�@�[����� 45,000 �@������
����	
��� 
(BERR 2008d, a) 
 

2.2.2 +7�
���������+�-���#���!��'��(
��! 

 �\::%�*%?���!(������� �		��%"� 5 �	��	�%������*@���@� ( %�*@� 2.2.1) ��X������@����
��(J�@�	��?��	����� �		�=�� 	����>�:%�	�@���J��Y��!(�= @����	'&*��*%�B�@=����������(��
����J%�J��&�����(��&��������	���	<� GZ(�	%#?��� 	����>�:%�	B�@�	 �%�=������$��%Y
*���	!(����" ����H���	!(����	�%A�����������&���%��		�= �� ��	�%A���%��&���	/Z���
*��&	���� GZ(���X��\::%� �%���(�$��%Y��(:����	%�����������	'=���	&*��*%�*������� �		�
=�� 	����>�:%�	 ���	%#?��� 	����>�:%�	B�@��&J���%?����&������	������� �		���(�$��%Y 
(BERR 2008d) �%���" 
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1) �@����	�%A�������/���	
 ��������� &���%��		�= �� 
 	%#?��� 	����>�:%�	B�@�$�������	���	�����!(����!(���%?����&������	����	�����
�@����	�%A�����������&���%��		�= �� 	��'Z���	���&??J����%>�
 	���%"��	@����	!�*���
��!(�'���������
����	�@= @J�@�	��?��	����� �		� ���B�@:%��		�?�	��>�[� 6,000 �@��
����
����	
��� �$� 	%?��	�$���������%������=������[ 2552-2553 ���������������������v� ���
��(�$��%Y B�@&�� �����������(���(���%?��(�&���@�� �����������	J����G��
��!"������ (Fuel Cells) 
����������@����	������&���	�!(���	 ����������@��	??*���� (BERR 2008d) 

2) �@����	:%��$� Best practice 
 	%#?��� 	����>�:%�	B�@�$�������	���	�����!(����!(����(��	���;����&�
�	���;�J�*����	�$��������&��	?����	J��� ���= @ MAS ��X� ������� �%�=���	��%?����
&������ �!�J�@�	��?��	����� �		� 	���%"���%?������	:%��$�&�'������ Best practice 
��!(�= @J�@�	��?��	����	�	%?�	���	?����	J���&����(��	���;������	J�������������!(�� 
(BERR 2008d) 

3) �@����	�%A���%��&���	/Z���*��&	���� 
 	%#?��� 	����>�:%�	B�@�$�������	���	�����!(����!(��%A���%��&���	/Z���
*��&	���� ���B�@:%��		�?�	��> 140 �@������
����	
��� �$� 	%?�[ 2552-2554 ��!(��%A��
��	/Z����@�������/���	
 ��������� ��/��		�/���	
 &��>��/���	
 (BERR 2008d) 

4) �@����	�%A����	�@�&���	���� 
 	%#?��� 	����>�:%�	B�@�$ �������	���	��!( ������ �!�J�@�	��?��	
����� �		�����H�� SMEs (Small and Medium Enterprises) �	@����������������������� 
��!(�*����������������� 	���%"��	@������	����!�	 ����J�@�	��?��	=����������� �		� 
(Clusters) ��!(��	@�������*@�&*<�= @���������� �		���!(�= @����	'&*��*%�=��������B�@
������%(��!� (BERR 2008d) 

5) �@����	�	%?�	���j	�?��?����k 
 	%#?��� 	����>�:%�	�����	�$��������*�� ������� Better Regulation 
Executive (BRE) B�@�$�������������!(��=���	�	%?�	��/&�@B*/�������j	�?��?= @��!"��$�������
��	�$�����;�	��:*��J�@�	��?��	&������@���%?�'����	>
 ��!(���*%"����&�����G%?G@��
*���j	�?��?��(���(��*@���%?��	�$�����;�	��:����� �		���(B��:$���X� �������v� ��� ��!(���
�@����=���	�$������������j	�?��?*��J�@�	��?��	����� �		�&� ���������(���(��*@�� 
��	@��� 25  	!��	��> 3,500 �@������
����	
��� ���=��[ 2553 �������?�%?�[ 2548 
(BERR 2008e) GZ(��%"�&���[ 2548 'Z��[ 2550 ����	'���@����=���	�$����������(B��:$���X�:��
��	�$����������(���(��*@���%?�j	�?��?����k B�@&�@����� 1,500 �@������
����	
��� (BRE 2007) 
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���:����" 	%#?��� 	����>�:%�	�%�B�@�$�������������!(�� ��!(���:$���� ���������(�	�:��?/
�$��%?��&�J�@�	��?��	����� �		� ��!(�B��= @J�@�	��?��	�@��'���	�:��?:�� ��� �������
���B��:$���X� ���= @����	&������(��*@����*��J�@�	��?��		 ���� �����������k ��(���(��*@��
*�����	%#&�� (BERR 2008f) 
 

2.3 +��1�.!+�-��2���
���0����'��(
��! 

 ��	��%?����&��� � � �	� ��� ��� �		���	J�� ���� ���� � ��!( � �*��	% #?��
� 	����>�:%�	 ���J�= @����� �		���	J����%�:��?�?���$��%Y�����!(����������*@�&*<�
����/	�#��:*��� 	����>�:%�	 ���&����@�&���/�����	�%A������� �		���	J���=�
� 	����>�:%�	 ����	'�	��=��	��<��$��%YB�@ (BERR 2008d) �%���" 

1) J�@�	��?��	����� �		�:������@�J�������@������������(�����������GZ(��@��=�@
&	������(���%��l[�!�&����
����	�@�@�������/���	
&������������(�%���%� 
	���%"�������	&*��*%��@����>���&���>���*������@���������	!(��	��� ��!(�
 ������(����	&*��*%��%?�	��/��(���@����&	�����($�=����������@������ �		���(��
�������($� ��������������� �		���v� ��� B�@&�� ����� �		��@�����������
��	������&���	�!(���	 ����������@����(�&���@�� �%���= �� (Advanced 
materials) ��������������� �G��
��!"������ (Fuel cells) &� Nanotechnology 
GZ(�:��X������ �		� �%���(:�$�B���������$��	<:*���/	�#��:� 	����>�:%�	
=������ 

2) ����� �		���(��/%�����=���	&*��*%� ���� ����� �		��� ����� �		�
��	!(���!�&�����	>
�����	&���
 ����� �		� Aerospace ����� �		�
��������������� ����� �		�����<��	�����
 ����� �		�������
 :����*���
�����������������(�*Z"� 

3) ����� �		���(���(��*@���%?��(�&���@�� ���� ����� �		� Recycling ����� �		�
J��������������!(����	���>��	�����&���/��������?		����/ ����� �		�J���
�G��
��!"������ (Fuel cells) �������*����%����(�*Z"� :��J�*����	= @�����$��%Y
�	!(����(�&���@��*���	��/����k �%(���� 
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����� 3  

#,����#����
������)�
���������+�-���#���!��'��(
��!&��?� �5

�-(����,�-#�23��+�-�(��	��*�%
� 

 

3.1 ?����!
���������+�-���#���!��'��(
��!&��,�-#�23�� 

 ����� �		���	J�����X�����/	�#��:��(�������$��%Y����/	�#��:*���	��/B�� 
��	*����%�*������� �		����J�= @�/	�#��:*���	��/����	*����%����B��@�� ��(J�������	
���?��*������� �		�=��	��/B������� ��:���\::%��$��%Y ����	��	 ���� ���:@��&	�����($� 
���	%����	�$� 	%?=�@��X��%�'���?*���������� �		���(������?�	>
 �����	��	��@��	��&�
�����	������� �		���(���	���;���� �������=��	��/����� �		�����k ���*Z"� �$�= @�@���@��#��
��	J������%��	��/B�� ��X��@� �����B	�<��� �	&��/	�#��:���B�@����(��&���B����J�= @
*@�B�@��	��?������	��?����?*���������� �		�B������(��&���B� �������	'�	��=��	��<�
�$��%YB�@ (�$��%�����/	�#��:����� �		� 2545, 2547) �%���"  

1) *@�B�@��	��?*������� �		�B��:�����	��	��@��	��&������	������� �		�
���� ��!(��:��J�*��*@������%?���
�	��	�@�	 �����	��/����k 

2) ��		�����������/	�#��:*���	��/����k ���J�= @����	G!"�����@�:���	��/=�
���������	����!�����k ���*Z"� ����H��=�������	��/��(��X������$��%Y*��
����� �		�B�� ���� �*���	�@���	����	���� �!� (NAFTA) &�� ������	� (EU) 
GZ(�=�@��������������%� ��X��@�  

3) �	&�*�����=��	!(����(�&���@��&���*����%� �$�= @�	��/��(��X���������@�
*������� �		�B��B�@�$� �����	#������@����*����%�&���(�&���@��B�@��� 
GZ(�?���	%"����%��>����%�����@�:�������	��/ ���J��	�?�������� �		�
=��	��/B��  

4) ��	�����	��/�*@�������������	�*���	��/�%������� ���� ��;�	>	%#
�	����:�� �	��/�������� 	���%"��	��/����k =����	���%������(��������
=������%������� �$�= @����B�@��	��?������	��?����?=��������� �		�B��
������X���������  

5) �\Y ���	��	@����(�$�= @�������� �		�B��B��&*<�&	��� ���� (1) ����� �		�
B������= Y��%�=�@�������������k *����	�%A���	?����	J���&���������� 
�$�= @���	���;������	J����($� ���@������	J������ ��!(���	��?����?�%?�	��/
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���&*����(����	�	%?�	���	?����	J���&�����������������($����� (2) 
����� �		�B������= Y����%��>��X����������� �		��	��?��"�������(�$��*@�
�%�'���?&���"�����:�������	��/���	��?��X�����@��$��	<:	�� �$�= @��
���������(��($� (3) *��������!(�����	 ��������� �		� (4) J�@�	��?��	*��
����	�@��������	'=���	?	� �	:%���	�@����	���� ��	�%A��J����%>�
 &�
*����������	'=���	�:����������	���� (5) *��&���&	������(���%��
�	���������@����	*������� �		� �������= Y���X�&	����B	@l[�!� (6) �j 
	�?��? *@��$� ��?���	��	 B����!"��$���������	�$�����;�	��:*��J�@�	��?��	 
��X��@� 

6) ��	�$��������?��*��?	��%�*@������=������ �		��	�������k ��(����	��?	��
��:��		 ����?	��%�*���= Y��@���%� ��!(�����	&*��*%�&��	@�������$���Y
�H���@��=��@�����������&���	J��� ���J��	�?�����������	'=���	
&*��*%�*������� �		�B��  

7) ��	����(��&����@�����������&���	&*��*%��@����	���� �$�= @��	!�*����@��
��	J���&���	����*��?	��%�*@������=������ �		�����k ����(��&���B� GZ(�
���J������	��!(�����*������� �		�*�������&�*�������*��B���%?
�	�����	��?*����������  

 �%��%"� ��!(� = @�������� �		�����	'	%���/%�������	J��� &����(�*��
��������	'=���	&*��*%����=�@�'����	>
������	������	�@� �>	%#���	�:Z�B�@= @����
� <���?�%?&J��	%?��	��	@������� �		���v� ��� 13 ��*� ��!(��%��%���	��( 31 ������ 2541 
�����@����������� �		���(��/%�����=���	&*��*%��%?�����	��/���=�@�%�'���?���=��	��/=�
�%�������� (Resource Based Industry) ���������� �		���(����	'�	@�����������(�=��	��/B�@��� 
(High Local Value Added Industry) �$�= @�	��/B����	��B�@���(����*Z"�&�����	��Y����
�����	������	��/ &����������� �		���%?������(	��	%?����� �		� 2 �����&	� ���
����� �		���v� ��� 13 ��*� B�@&�� (1) ����� �		��� �	&��� �	�%��
 (2) ����� �		�
��(���&���	!(������ �� (3) ����� �		�	����@�&���	!(�� �%� (4) ����� �		�B�@&���	!(���	!�� 
(5) ����� �		���&������%>�
 (6) ����� �		������	�&�J����%>�
��� (7) ����� �		�
J����%>�
������� (8) ����� �		��G	����&�&�@� (9) ����� �		���	!(��=�@Bttv�&�
����<��	�����
 (10) ����� �		�������
&���"����� (11) ����� �		��%Y�>�&���	!(���	�%? 
(12) ����� �		�� �<�&�� �<���@� &� (13) ����� �		�����	���� (�$��%�����/	�#��:
����� �		� 2545, 2547) 

 ��	�	%?��	��	@������� �		���v� ��� 13 ��*� &?����X� 2 	� B�@&�� ��	�	%?
��	��	@������� �		� 	���( 1 (�./. 2541-2545) GZ(�������@���	���(�*����������	'=���	
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&*��*%�&��	��@��/	�#��:��(����%�:��J��	�?*�����|���	>
����/	�#��:&���	����=��[ 
2540 &���	�	%?��	��	@������� �		� 	���( 2 (�./. 2544-2547) GZ(�������@���	���(�J������
��	J��� ��	�	%?����(����	!(��:%�	&���������� ��	��:%�&��%A��J����%>�
 ��	���&?? &�
���	#����	J��� ��	�%A�������	������ ��:*�������&�*������� (SMEs) ��!(�= @��/%�����
=���	J�����(�%�������%?���&*��*%� 	!�� �!��������&*��*%� (�$��%�����/	�#��:����� �		� 2545, 
2547) &�=��[ 2548-2551 	%#?��B�@�$�������	���	�����!(��=���	�	%?��	��	@������� �		��%"�
	??��!(���	�%?*����������	'=���	&*��*%�*������� �		�=��	��/B�� ���&J���	
?	� �		����	&J����� �[ �./. 2548-2551 ���B�@����	�$� ����X� 9 �����;
 �%� (�$��%����
�/	�#��:����� �		� 2548) �%���" 

1) ��%?������	=�@�%�'���?=��	��/ &���	���(�����������@� �����@������
����� �		���(��/%�����&�����������= �� 	���%"��	%?�	���	���;���������
����� �		���(����&� 

2) �%A������� �		��!"�#��&������ �		���%?���� = @������&*<�&	���!(�	��	%?
����� �		������!(�� &�����	�Z(�����	�$��*@�  

3) �%A��	??��%?������	���(�*����������	'=���	&*��*%� �����	�%A���%��
&�����	�@*��?�����	= @�����@���%?�����@����	*������� �		� �%"�?�����	
	�%?�!"�#����������H��&�?�����	�@�������/���	
&���������� 

4) �%A���\::%��@����	��	@���!"�#��= @��!"������	�$�����;�	��: ���� 	??�����	��
&�?�����;�	��:= �� 	??*@������	��!(����� &�������������� ��X��@� 

5) �	%?��	��	@����!(���	��������	@��&��	@�������= @�%?�������� �		���(B��
����	'&*��*%�B�@  	!�B�@	%?J��	�?:����	����(��&���*������&�*@�����
	 �����	��/ 

6) �%A����		������������ �		� (Clusters) &������	������ ��:*�������&�
*������� (SMEs) ��!(���	���	@�������*@�&*<�*���������� �		����= @���;�
�	����
:��=:��	�����=������ �		���(����	�	%?��	��	@����!(��	@�����������(�
���=��	��/  

7) ���(��	���;������	=�@��%����=��������� �		� &������	������� �		���(�	@��
����������/	�#��:&��=�@��%�����($� 

8) ���(��	���;����&�������J�J���*�� SMEs &� OTOP ?�#������	�@�%"��@��
��	�%A��?�����	 ��	?	� �	:%���	 ��	�%A����%��		��@����	J���&�
��	���� 	���%"��	@����	!�*�����!(�����;�	��:=����	�%? 

9) �%A����		'�J�@�	��?��	���� &��	@��J�@�	��?��	= �� 

 ��!(���:�	>���v� ���*�������;
 �%��%"� 9 �����;
 ����	':%�����������v� ��� �%�
*�������;
B�@ 2 ����� �%���" 
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1) �@����	�	@�������*@�&*<�= @����� �		� GZ(������;
��(���(��*@�� B�@&�� �����;
��( 
1-2 &������;
��( 4-9 �����(J�����	%#?��B�@:%��$���	���	����k ��(���(��*@���%?
��	���(��	���;����&��	���;�J���	J��� ��	���(�����������@� ��	�	%?�	��
�����������	J���&�����@�= @��X�B�����j	�?��?&����	#�������(�$� �� 
��	�%A��	??��!(�����*@����&�;�	��: ��	�%A���@����:������
 (Logistics) &�
 ����G������� (Supply chain) 

2) �@����	�%A���%��&���	/Z���*��&	���� GZ(������;
��(���(��*@�� B�@&�� �����;

��( 3 ���	%#?��B�@:%��$���	���	��!(��%A���%��&���		'�*��J�@�	��?��	
&�&	���� ���� ��	���	�%A������	�@��������	'*��J�@�	��?��	��"�����
������
 ��	���	�%A����������	'?�����	�����/��		�&��@�������$� 	%?
����� �		���"�����������
 ��	���	�%A����������	'?�����	�����/��		�
&��@�������������� ��	���	�%A��&	����l[�!�����@��J����%>�
�G	���� 
��	���	�%A����������	'?�����	��!(�	��	%?��	�%A���@������� �		�����	���� 
��X��@� (�$��%�����/	�#��:����� �		� 2548) ���:����" 	%#?��B�@�$�������	
��!(��	@����	!�*�������	����!�	 �������	%# �������� &��'�?%���	/Z��� 
��!(������ �!�J�@�	��?��	&��'�?%���	/Z��� �%"�=�	��&??��	:%� �%����	
l���?	� &�= @���������%?���� �$� 	%?��	�%A���%��&���		'�*��
&	���� 	��'Z�J�@�	��?��	����� �		��@�� 

 �����B	�<��� �����;
��!(���	�%?*����������	'=���	&*��*%�*������� �		�=�
�	��/B���%������ �%�*�������;
��(�%��:�&���X�	��;		�=��@����	�%A�������/���	
 
��������� &���%��		�= �� GZ(���X��\::%��$��%Y��(�$�B���������$��	<:*������� �		���(�%(��!� GZ(�
&�@���:����	���	��:%�&��%A����������� &������= Y���X��%��>��	�%A�����������= @
��X�B�����j	�?��?&����	#�������(�$� �� ���� ���	#��J����%>�
 ���	��	�@������
�����%�&���(�&���@�� ��X��@� B��B�@��X���	��:%�&��%A����������� ��%��		� &�/ 	!�
J����%>�
= �� ��!(��@��B������	J�������@������������(����������� ���:����" &�@���:����	
��%?����&������	����	�%A��/%�������	���&?? &��%A��J����%>�
= ��=������ �		�
����k &����!(��:������� �		�*���= Y���(J�����!(���	����������= Y��$�������	���?	��%�	������
:���������� ���� ����� �		�Bttv�&�����<��	�����
 ����� �		�������
&���"�����������
 
��X��@� �$�= @��	���&??&��%A��J����%>�
= ��:�$�������	���?	��%�&��=������	��/ 
���J�= @��	���&??&��%A��J����%>�
= �� > �'���	��?��	 ��!�?B������	�$����������� 
(�	�	������� �		� &��	�	�������/���	
&���������� 2550) ���J�= @B��������	�%A��
&��	@�����
����	�@=��	��/ *>������%��%�*����	�	%?�	���j	�?��?= @��!"��$�������
��	�$��������*��J�@�	��?��	�������X�	��;		� ����= Y���X���	�	%?�	���j	�?��?��!(�
	��	%?���	��	�����	�@��%"�=��	��/&������	��/ ���� ���	#��J����%>�
 ���	��	
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�@�����������%� ���	#����*����%� �j	�?��?�@����(�&���@�� ���	#����(�	��/����@�
�$� �� ��X��@� 

 �%��%"� J�:����	�	%?��	��	@������� �		��%�������%�B�����J�= @������	�%A��&�
���(�*����������	'=���	&*��*%�*������� �		�=��	��/B��B�@�������X�	��;		� �����!(�
��:�	>���������	'=���	&*��*%�*������� �		�=�������(J����� �?��� ��	���?��*��
����� �		�=��	��/B����������������H��=������	���> &���%���:������=�������	��	@��
 ����	��	 B�@&�� ��	��	@����	J���*���������� �		�B����@���	J�����!(���	������&�
����= Y���X���		%?:@��J��� (Subcontracting)  	!���	�	��?����@� (Assembling) �$�= @���������(�
���=��	��/�($� &�*������ ��� ���=���	J���J����%>�
 	���%"��@���Z(�����	�$��*@�
�%�'���? ����@��Z(��$��	<:	�� ����:���	!(��:%�	����	>
:�������	��/=��%�������(��� ���:����" 
����� �		�*���= Y���(J�����!(���	����������= Y��$�������	���?	��%�	������:���������� 
GZ(�:����	���!(�����&���	�����B��%��	��/��(������B�@��	��?=��	!(���@����&	������(�($�����
?	��%����&*�� �	��?�%?�����������(=�@��!�?�%"� ����X������������(�$��*@�:��?	��%�&��=�
�����	��/����	� �$�= @��	'��������������� ��	��:%�&��%A����������� > �'��
�	��?��	� ����%"� ��!�?B������	�$�������	��� *>������%���	���&??&���	&�@�\Y ����
����������= Y�:�$�������	���?	��%�&��=������	��/ �$�= @B������	�%A���%��&���		'�
*��?�����	��B���@�������/���	
&���������� ��!(�	��	%?��	�%A������� �		�
���=��	��/ ���J��	�?����?�����	�%A��/%�����*������� �		���(��X�*����B�� 
(�	�	������� �		� &��	�	�������/���	
&���������� 2550) 

 ���	%#B�@�	 �%������ ��	���?������/	�#��:��(����?��!"�#��*����	*�����	�����
&���	=�@�	%����	 �����B�@��/%��\::%��@������	�@&��\YY��%"� �$�= @*����	�	@����������� 
��%��		� &�*����	�%A����������	'*�������=�	���� ��!(��J��Y�%?����J%�J��
���=�@�	&��������%��
 ����� �		�B��:Z���������J%�J�����&	�� ��(����(����*Z"� =���(��� 
��!(�����B�@��	��?=��@���	%����	&����&	��($� �	�(����@��'���� ����� �		���	J���*��
�	��/B��:Z��	�(���Y������������	'=���	&*��*%�&���Y��������?������B� ��	�B��
����	'�	%?�%�B�=���/�����(� ����B�@�%�����'����	>
��(����(��&���B������	���	<� 
(�	�	������� �		� &��	�	�������/���	
&���������� 2550) �%�����=��\::�?%���(��
J�@�	��?��	 ���	���@�������:��	�� ����H������� �		���(�Z(���������������X� �%� GZ(�
�@��&*��*%��@��	����%?���&*��=������	��/ ��!(����������	��/ ��%� �@����&	����&��@����
��	J������(����*Z"�:��	����"$��%���(�	%?�%����*Z"� �	��?�%?�������?����(&*<��������������!(�� �$�= @
J�@�	��?��	����� �		�=��	��/��Y������������	'=���	&*��*%� �%��%"� ���	%#���
�	�	������� �		� &��	�	�������/���	
 B�@:%��$�&J�&��?���	��	@���!"�#������\YY� 
(�./. 2551-2555) �������v� �����!(����(���������	'������������&���%��		�*�������	J��� 
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�	@�������*@�&*<�*��& ���J������
����	�@ &��	@��������!(�����	 ����& ���J������
����	�@
&�J�@=�@����	�@ ���� J�@�	��?��	����� �		� �%�;�	��: �%���:%� (�	�	������� �		� &�
�	�	�������/���	
&���������� 2550) ���:����" �	�	������� �		�����$��%����
�/	�#��:����� �		� �%�B�@:%��$�&J�&��?���	���(��	���;����&�J������*��
�������� �		� (�./. 2551-2555) ��!(����(�*����������	'=���	&*��*%�*������� �		� ���
B�@�$� ����X� 5 ���;/���	
 B�@&�� (1) ��	��	�%?��������	'�%��&	���� (Human Skill) 
�%"�&	������(����������&�&	������(�$��%��*@������������ �		� (2) ��	��	�%?��������	'
����@����	?	� �	:%���	 (Management) ��!(����(��	���;����&�J������ GZ(�	��'Z���	�$�
:%��$�#��*@����������	��?����? ��!(���X�&�����=���	���(��	���;����&�J������*�������
����� �		� (3) ��	�	%?�	���	���;������	!(��:%�	 (4) ��	�%A��	?? Logistics ���=������
����� �		� (5) ��	�	@����	!�*����%�;���	;�	��: (Clusters) &� Supply Chain (�$��%����
�/	�#��:����� �		� 2550) �����B	�<��� ��	�$�������	���	����k ���=�@&J�&��?��%"� 2 �	!(��
�%������ �%�����=�	��	�(��@� �$�= @�%�B������J��������X�	��;		����*����������	'=���	&*��*%�
*������� �		�����k =��	��/B�� 
 

3.2 7�
��#,����#����
������)�
���������+�-���#���!��'��(
��!&��
?� �5�-(�����(��	��*�%
�+�-,�-#�23�� 

 ��	����	� 
��	��?����?�����;
=���	��%?����&������	������� �		�*�����	%#
	 ����� 	����>�:%�	&��	��/B��=���	��:%���" B�@��	��?����?�����;
 �%���(�$��%Y�H����(
���(��*@������	��%?��	�%A��&����(�*����������	'=���	&*��*%�*������� �		���	J��� 
���&?����X� 4 �@�� ��������;
��!(��%A��&����(�*����������	'=���	&*��*%�*��
����� �		�*��	%#?��� 	����>�:%�	 B�@&�� (1) �@����	�%A�������/���	
 ��������� &�
��%��		�= �� (2) �@����	:%��$� Best practice (3) �@����	�%A���%��&���	/Z���*��&	���� 
&� (4) �@����	�	%?�	���j	�?��?����k �%�&���=���	����( 1 
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��	����( 1 ��	��?����?�����;
=���	��%?����&������	������� �		�*�����	%#	 ����� 	����>�:%�	&��	��/B�� 

 �(��	��*�%
� ,�-#�23�� 

1. �@����	�%A�������/���	
 
��������� &���%��		�= �� 

− ��%?������������� ��!(������ �!�J�@�	��?��	�@����	������%"�=�	��&??��	��
 	!�����@���������B�@����?����&���	= @���������%?��������	��$� 	%?��	���	
��!(���	��:%�&��%A����������� ��%��		� &�/ 	!�J����%>�
= �� �����
��v� �����!(�= @J�@�	��?��	�@��B������	J�������@������������(�������������(=�@
&	������(���%��l[�!�&����
����	�@�@�������/���	
&������������(�%���%� &�
������	�%A��J����%>�
= ��  

− ��%?�������������!(���	��:%�&��%A��&��� �������%� &��'�?%�����k ��!(��$�
J��$��	<:*����	���	��:%�����k ��=�@=��������� �		�= @������X�	��;		�&�����
�	����
=�������>���
 

− :%��$�&J�&��?���	��	@���!"�#������\YY� (�./. 2551-2555) ��!(����(�
��������	'������������&���%��		�*�������	J��� &����	���	����k 
���=�@&J�&��?��%�������%�����=�	��	�(��@� �$�= @�%�B������J��������X�	��;		� 

− = @���;��	����
���/��$� 	%?��	���	�������!(��%A���%�� ���������&�
��%��		� 	���%"���%?������������$� 	%?��	���	��:%�&��%A����������� &������
= Y���X��%��>��	�%A�������������	J���= @��X�B�����j	�?��?&�
���	#�������(�$� �� B��B�@��X���	��:%�&��%A����������� ��%��		� &�/ 	!�
J����%>�
= �� ��!(��@��B������	J�������@������������(�����������  

− ��%?����&������	��= @����	�%A����	���&??&��%A��J����%>�
= ��=�
����� �		�����k &������� �		�*���= Y���(J�����!(���	����������= Y�
�$�������	���?	��%�	������:���������� �$�= @��	���&??&��%A��J����%>�

= ��:�$�������	���?	��%�&��=������	��/ ���J�= @��	���&??&��%A��
J����%>�
= �� > �'���	��?��	 ��!�?B������	�$�����������  

2. �@����	:%��$� Best 
practice 

− :%��%"� ��������H�� Manufacturing Advisory Service (MAS) ��!(������ �!�
J�@�	��?��	����� �		����(�*����������	'=���	&*��*%�*������� �		� �%"�
=�	��&??��(	%#?����X�J�@��%?�������=�@:���=���	�$���������%"� �� (Free advice) 
&�	%#?����X�J�@��%?�������=�@:���=���	�$��������?������ (Subsidised advice)  

− ��%?����&������	��= @����	:%��$� Best practice ����������!(�� �%"�=�	�%?���� 
	�%?������� &�	�%?���������� �		� 	���%"��	@����	!�*���'������ Best 
practice = @J�@�	��?��	����� �		� ��!(�= @������	���(��	���;����&�
�	���;�J�=���	�$�����������*%"���� 

− :%��$�&J�&��?���	���(��	���;����&�J������*���������� �		� (�./. 
2551-2555) ��!(����(�*����������	'=���	&*��*%�*������� �		� &����	���	
����k ���=�@&J�&��?��%�������%�����=�	��	�(��@� �$�= @�%�B������J����*��
��������	'=���	&*��*%�*������� �		�����k �������X�	��;		� 

− = @��������� �!�J�@�	��?��	�@����������� �@����	?	� �	:%���	 �@����	���(�
�	���;����=���	�$��������&��	?����	J��� &��@����	���(�J��$�B	 &��
�?�	��>=���	��%?������:$��%� ����= Y��	:���%�=����� ��:*�������&�
*������� (SMEs) &����� ��:����� ��(=�@�?=���	�$��������B������%� 

− ��%?������	:%��$� Best practice &������= Y���X��%��>��	:%��$�#��*@��������
��	��?����? ��!(���X�&�����=���	���(��	���;����&�J������*�������
����� �		� B��B�@��X���	�	%?�	��/���(��	���;����&��	���;�J�=���	
�$������������������!(�� ��!(��	@��&�:%��$� Best practice = @������X�	��;		� 

(���) 
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��	����( 1 (���) 

 �(��	��*�%
� ,�-#�23�� 

3. �@����	�%A���%��&�
��	/Z���*��&	���� 

− :%��%"� ��������H���@�� ��� ������� ��!(��%A���%��&���		'�*��
&	����= @�����@����������@����	*������� �		�����k  

− �	@����	!�*�������	����!�	 �������	%# �������� &��'�?%���	/Z��� ��!(�
����� �!�J�@�	��?��	&��'�?%���	/Z��� �%"�=�	��&??��	:%� �%����	l���?	� 
&�= @���������%?���� �$� 	%?��	�%A���%��&���		'�*��&	���� 	��'Z�
J�@�	��?��	����� �		��@�� �������v� �����!(�= @�����@���%?�����@����	
*������� �		�&�	��	%?����� �		���(J�������@������������(�������������(=�@
&	������(���%��l[�!� 

− :%��$���	���	����k ��!(��%A���%��&���		'�*��J�@�	��?��	&�&	���� 
��!(��%A���%��&���		'�*��&	����= @�����@����������@����	*��
����� �		�����k   

− �	@����	!�*�������	����!�	 �������	%# �������� &��'�?%���	/Z��� ��!(�
����� �!�J�@�	��?��	&��'�?%���	/Z��� �%"�=�	��&??��	:%� �%����	l���?	� 
&�= @���������%?���� �$� 	%?��	�%A���%��&���		'�*��&	���� 	��'Z�
J�@�	��?��	����� �		��@�� = @�����@���%?�����@����	*������� �		�
����k &������= Y�B��B�@��X��%��>*����	��	��������	@����!(�	��	%?��	�%A��
����� �		�B��������� �		���(J�������@������������(����������� 

4. �@����	�	%?�	��
�j	�?��?����k 

− �	%?�	���j	�?��?��(���(��*@��= @�%���%�&���!"��$���������	�$�����;�	��:*��
J�@�	��?��	����� �		� ��!(�= @������	&*��*%���(��X�;		� ������	�%A��
���������&���%��		�= �� ������	����� &�������	�%A���%��*��&	����  

− :%��%"� ������� Better Regulation Executive (BRE) ��!(��	%?�	���j	�?��?����k 
	����%? ��������!(�k ��(���(��*@�� ��!(��	%?�	���j	�?��?����k = @������
�����@���%�&��%���%� ����	�	�:��?/�$��%?��&���(B��:$���X� ��:$����
 ���������(�	�:��?/�$��%?��&�J�@�	��?��	����� �		� �	%?�	���	?����	
�	�:��?/�$��%?��&�= @���	���;���� ��*%"����&�����G%?G@��*���j	�?��? 
����	*�*@������(B��:$���X�&�G"$�G@�� *>��(������%����(�?������ ��
J�@�	��?��	B�����?%������j	�?��? 

− *����	�	%?�	���j	�?��?= @��!"��$���������	�$��������*��J�@�	��?��	�����
��X�	��;		� ����= Y���X���	�	%?�	���j	�?��?��!(�	��	%?���	��	�����	�@��%"�
=��	��/&������	��/ ���� ���	#��J����%>�
 ���	��	�@�����������%� 
���	#����*����%� �j	�?��?�@����(�&���@�� ���	#����(�	��/����@��$� �� 
��X��@� 
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 :����	��	��?����?�����;
=���	��%?����&������	������� �		�*�����	%#	 ����
� 	����>�:%�	&��	��/B�� �%�&���=���	����( 1 ����	'�	��*@��@��*�������;
=���	
��%?����&������	������� �		�=��	��/B����!(�����?�%?� 	����>�:%�	=��	��<��$��%YB�@ 
�%���" 

1) �@����	�%A�������/���	
 ��������� &���%��		�= �� 
− 	%#?��� 	����>�:%�	B�@= @�����$��%Y=��	!(����	�%A�������/���	
 

��������� &���%��		�= �� ��!(��:����X��\::%��$��%Y=���	�	@�������*@�&*<�= @�%?
����� �		�&��/	�#��:*��� 	����>�:%�	B�@������%(��!� ���B�@�����?�	��>��!(������ �!�
J�@�	��?��	�@����	������%"�=�	��&??��	�� 	!�����@���������B�@����?����&���	= @�������
��%?��������	��$� 	%?��	���	��!(���	��:%�&��%A����������� ��%��		� &�/ 	!�J����%>�
= �� 
*>��(��	�%A�������/���	
 ��������� &���%��		�= ��=��	��/B�� �%�����=�	��	�(��@� 
*����	�����?�	��>��!(�= @����J��������X�	��;		�&������	����
=�������>���
 ��	�$��������
��X��%��>��	:��=:J�@����� ���= @���;��	����
���/��$� 	%?��	���	�������!(��%A���%�� 
���������&���%��		� ���� ����@����	*��*@��$� 	%?��	!(��:%�	 ����@���������B�@����?������X�
	����� 8 �[ ��X��@� (�>�		���	�����	����	����� 2551) *����	��%?�������������:��
���	%# ���:����" ����� �		�*���= Y�=��	��/B�� ����= Y��$�������	���?	��%�	������
:���������� �$�= @��	��:%�&��%A��:�$�������	���?	��%�&��=������	��/����	� ���J�= @
&�?B������	��:%�&��%A����������� ��%��		�&�/ 	!�J����%>�
= �� > �'���	��?��	��� 

− 	%#?��� 	����>�:%�	����v� �����!(�= @J�@�	��?��	����� �		��@��B����
��	J�������@������������(�������������(=�@&	������(���%��l[�!�&����
����	�@�@�������/���	
&�
�����������( �*@�*@� &�������	�%A��J����%>�
= �� ��!(� ������(����	&*��*%��%?����@�
����� �		�:���	��/��(�����:@��&	�����($�GZ(���*@�B�@��	��?�@���@������	J�����(�($� &����(�*��
��������	'=�&*��*%��%?�	��/���&*�� ���� � 	%#���	��� ���	��� l	%(��/� ��X��@� *>��(=�
�	��/B�� ��	���	��:%�&��%A�������������(�$�������	����= Y���X��%��>��	�%A��
�����������	J���= @��X�B�����j	�?��?&����	#�������(�$� �� B��B�@��X���	��:%�&�
�%A����������� ��%��		� &�/ 	!�J����%>�
= �� ��!(��@��B������	J�������@������������(��
��������� 

− 	%#?��� 	����>�:%�	B�@��%?�������������!(���	��:%�&��%A��&��
� �������%� &��'�?%�����k ��!(��$�J��$��	<:*����	���	��:%�����k ��(���(��*@���%?��	�%A��
�����/���	
 ��������� &���%��		�= �� ��=�@=��������� �		�= @������X�	��;		�&�����	=�@
�	����
=�������>���
 *>��(=��	��/B�� *����	��%?����&������	�������:	��:%���!(��$�
J��$��	<:*����	���	��:%�����k ��=�@=��������� �		�= @������X�	��;		�&������	����
=�
������>���
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2)  �@����	:%��$� Best practice 
− 	%#?��� 	����>�:%�	B�@:%��%"� ��������H�� Manufacturing Advisory 

Service (MAS) ��!(������ �!�J�@�	��?��	����� �		����(�*����������	'=���	&*��*%�*��
����� �		� �%"�=�	��&??��(	%#?����X�J�@��%?�������=�@:���=���	�$���������%"� �� (Free 
advice) &�	%#?����X�J�@��%?�������=�@:���=���	�$��������?������ (Subsidised advice) ���= @
��������� �!��@����������� �@����	?	� �	:%���	 �@����	���(��	���;����=���	�$��������
&��	?����	J��� &��@����	���(�J��$�B	 �����%?����&������	��= @����	�$� �%���	��	
�$��������&?? Lean (Lean operations) �*@���=�@=������ �		� GZ(��%"�&���[�����[ 2545 'Z��[ 
2551 MAS ����	'�������@����*��J�@�	��?��	B�@ 	����X�:$������������ 500 �@������

����	
��� *>��(=��	��/B�� ��	���(�*����������	'=���	&*��*%� �%�����=�	��	�(��@� &�@���
:����	�$����������!(�= @��������� �!�J�@�	��?��	�@����������� �@����	?	� �	:%���	 �@��
��	���(��	���;����=���	�$��������&��	?����	J��� &��@����	���(�J��$�B	 �%"�=�
	��&??��(	%#?����X�J�@��%?�������=�@:���=���	�$���������%"� �� (Free advice) &�	%#?����X�
J�@��%?�������=�@:���=���	�$��������?������ (Subsidised advice) &���?�	��>=���	��%?����
��:$��%� ����= Y��	:���%�=����� ��:*�������&�*������� (SMEs) &����� ��:����� ��(=�@
�?=���	�$��������B������%� ���� ��	�$�������������	���%A������� �		�&�J�@�	��?��	 
SMEs &����� ��:������ (�	������	������� �		� 2551) ��X��@� �%�*����	�����?�	��>
��!(�= @����J��������X�	��;		������������ �		��%"�	??  

− 	%#?��� 	����>�:%�	 B�@��%?����&������	��= @����	:%��$� Best practice 
����������!(�� �%"�=�	�%?���� 	�%?������� &�	�%?���������� �		� 	���%"��	@����	!�*���
'������ Best practice = @J�@�	��?��	����� �		� ��!(�= @������	���(��	���;����&��	���;�J�
=���	�$�����������*%"���� �%�:���J�= @������	�%A��&��	%?�	����>�������@�&�?	���	��(
�	��%?�����@����	*����������������!(�� *>��(=��	��/B�� ��	��%?������	:%��$� Best 
practice ����= Y���X��%��>��	:%��$�#��*@����������	��?����? ��!(���X�&�����=���	���(�
�	���;����&�J������*������������ �		� B��B�@��X��%��>*����	�	%?�	��&����(�
�	���;����&��	���;�J�=���	�$������������������!(�� ��!(��	@��&�:%��$� Best practice = @
������X�	��;		� ���:����" �%�*����	�$����������!(��	@����	!�*���'������ Best practice = @
J�@�	��?��	��(����=����������� �		�������%� ��!(���	�%?*����������	'=���	&*��*%�*��
���������� �		� 

3) �@����	�%A���%��&���	/Z���*��&	���� 
− 	%#?��� 	����>�:%�	B�@:%��%"� ��������H���@�� ��� ������� ��!(�

�%A���%��&���		'�*��&	����= @�����@����������@����	*������� �		�����k *>��(
=��	��/B�� ��	�$����������!(��%A���%��&���		'�*��&	���� ����= Y���X��%��>
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��	�$�������	���	 �$�= @=�?���	%"�*�����������!(�� ����H����	�%A���%��&���		'�
*��&	����=��@�����
����	�@= ��k ��(����	�%A����������  

− 	%#?��� 	����>�:%�	B�@�	@����	!�*�������	����!�	 �������	%# 
�������� &��'�?%���	/Z��� ��!(������ �!�J�@�	��?��	&��'�?%���	/Z��� �%"�=�	��&??
��	:%� �%����	l���?	� &�= @���������%?���� �$� 	%?��	�%A���%��&���		'�*��
&	���� 	��'Z�J�@�	��?��	����� �		��@�� �������v� �����!(�= @�����@���%?�����@����	
*������� �		�&�	��	%?����� �		���(J�������@������������(�������������(=�@&	������(���%��
l[�!� *>��(�	��/B��B�@����	�$���������%������ &����X���	�%A���%��&���		'�*��
&	���� ��!(���?���������@����	*������� �		���(������ B��B�@��X��%��>*����	��	���
�����	@����!(�	��	%?��	�%A������� �		�B��������� �		���(J�������@������������(����������� 
��!(��:����	��	@����	J���*������� �		�=��	��/B����@���	J�����!(���	������&�����= Y�
��X���		%?:@��J��� (Subcontracting)  	!���	�	��?����@� (Assembling) �$�= @*����	�%A��
����� �		�J�������@������������(�������������(��X�*����B����� 

4) �@����	�	%?�	���j	�?��?����k 
− 	%#?��� 	����>�:%�	B�@= @�����$��%Y�%?��	�	%?�	���j	�?��?= @

��!"��$���������	�$�����;�	��:*��J�@�	��?��	����� �		� ��!(�= @������	&*��*%���(��X�;		� 
������	�%A�����������&���%��		�= �� ������	����� &�������	�%A���%��*��&	���� 
	���%"����@������(B��:$���X�:����	�$����������(���(��*@���%?�j	�?��?����k ���� ��	�	%?�	��
�j	�?��?����k = @�����������@���%�&��%���%� ����	�	�:��?/�$��%?��&���(B��:$���X� 
��:$���� ���������(�	�:��?/�$��%?��&�J�@�	��?��	����� �		� �	%?�	���	?����	
�	�:��?/�$��%?��&�= @���	���;���� ��*%"����&�����G%?G@��*���j	�?��? ����	*�
*@������(B��:$���X�&�G"$�G@�� ��X��@� GZ(��%"�&���[ 2548 'Z��[ 2550 ����	'���@����=���	
�$����������(B��:$���X�:����	�$����������(���(��*@���%?�j	�?��?����k B�@���� 1,500 �@������

����	
��� *>��(=��	��/B�� *����	�	%?�	���j	�?��?= @��!"��$���������	�$��������*��
J�@�	��?��	�������X�	��;		� ����= Y���X���	�	%?�	���j	�?��?��!(�	��	%?���	��	���
��	�@��%"�=��	��/&������	��/  
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����� 4 

�:��
��*���'��(
��!1�(
��)�,�-#�23�� +�-
���������+�-

���#���!��'��(
��!1�(
��&��?� �5 

 

 ��	��:%���"B�@����	� 
�'����	>
�\::�?%�*������� �		��� ��	�H������� �		�
� �<� &������ �		���%(� ��!(��:����X������ �		��!"�#����(�$��%Y��(����=���	�$��%?��&�*��
�	������ �		��!"�#��&���	� �!��&	� &���J�@�	��?��	 ���	�� GZ(��'����	>
�/	�#��:
��(����(��&��� 	���%"����?��&����	��	����k *�����	%#:���J��	�?��X�����@�����
����� �		��%������&������ �		������!(�� ��!(��:����J�@��(������B�@�������� (Stakeholders) 
��X�:$������� *>��(����� �		��� ��	�!(�k B�@&�� �%���� ��?�� &�����%� ���&�� ��
J�@�	��?��	���������� 1 	�� �$� 	%?�'����	>
�\::�?%�*������� �		�� �<� &�
����� �		���%(� ��	�������� �%����B���" 
 

4.1 �:��
��*���'��(
��!#(�$
,@ 2551 

 ����� �		�� �<���X������ �		��!"�#����(�$��%Y�����	�%A���	��/ ��!(��:����X�
�%�'���?�$� 	%?��	J���=������ �		������!(����(�$��%Y��X�:$������� ���� ����� �		�����	@�� 
����� �		�������
&���"�����������
 ����� �		���	!(��=�@Bttv�&�����<��	�����
 
����� �		��	����?		:��� �	&�J�B�@ ����� �		��t�	
���:�	
 ��X��@� 

 =��[ 2551 ����� �		�� �<�*����%�����:���[ 2550 ����	���>��	?	���� ��	J��� 
��	�$��*@� &���	������ B�@�	%?�%����� �%�&���=���	����( 2 &� 	����( 1 �%���X�J���:��
�������%�����/	�#��:�%(����:�����|���	>
�����	����=�� 	%#���	���&�������	��/
=�� ������	� �$�= @�����@����	=�@� �<�=������ �		������!(������k �%"�=��	��/&�
�����	��/���� ����H���%"�&����!���%����� 2551 ��(�	���>�����@����	J����%>�
� �<�
������������  ���J�= @�	���>��	J���� �<���������������!(�� J�@�	��?��	?��	���@�� ���
��	J����%(��	�� ��!(��:��B���������	�%(�G!"� *>��(?��	�����	���>��	J�������	@��� 50 
���:����"�'����	>
��	��!����(B��&����� �%���X�&	� ���= @��	���	����k �%"���	���	*��
���	%#&�������������%� ���J��	�?����	���������@����	=�@J����%>�
� �<�  
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 �$� 	%?�'����	>
����� �		�� �<�=��[ 2551 �@����	?	���� ��	J��� ��	�$��*@� 
��	������ &��\Y �&�����		� 	���%"���	��%?����&������	��*�����	%#=�	� 5 �[��(J����� 
����	'�	��B�@ �%�	�����������B���" 

 
��	����( 2 �	���>��	J��� ��	�$��*@� ��	������ &���	?	����J����%>�
� �<��$��	<:	�� �[ 
2546-2551 

,@ 2546 2547 2548 2549 2550 2551 %����3/ 


��7��'1/ 6,855 8,747 9,012 7,275 7,891 6,724 -14.79 
- � �<��	����2/ 3,534 4,907 4,578 3,280 3,912 3,054 -21.93 
- � �<�&J��	��	@�� 3,321 3,840 4,434 3,995 3,979 3,670 -7.77 
- � �<�&J��	����<� 1,925 1,943 1,323 1,380 1,315 1,805 37.26 
- � �<�&J�����!�? 997 1,042 850 1,010 984 983 -0.10 
- �!(�k (���� �<�) 435 436 406 420 414 434 4.83 


���"�#&.� 5,613 5,786 7,036 7,345 7,093 6,510 -8.22 
- � �<��	���� 843 930 1,301 1,562 1,360 1,519 11.69 
- � �<�&J��	��	@�� 2,990 2,719 2,941 2,363 2,934 3,138 6.95 
- � �<�&J��	����<� 667 739 857 841 638 609 -4.55 
- � �<�&J�����!�? 896 1,086 1,459 1,529 1,703 827 -51.44 
- �!(�k (���� �<�) 217 312 478 1,050 458 417 -8.95 


�������
 1,814 2,129 1,955 2,016 2,367 2,126 -10.18 
- � �<��	���� 568 616 515 625 606 768 26.73 
- � �<�&J��	��	@�� 276 627 775 736 898 790 -12.03 
- � �<�&J��	����<� 642 526 377 282 417 229 -45.08 
- � �<�&J�����!�? 151 142 86 160 238 46 -80.67 
- �!(�k (���� �<�) 177 218 202 213 208 293 40.87 


�����1? 1/ 10,654 12,404 14,093 12,604 12,617 11,108 -11.96 

 ���� :  1,000 �%� 
 ���� �� 1/ : B��	����	J���� �<�&J��	����<� � �<�&J�����!�? &����� �<� ��!(�B��= @������	�%?G"$� 
 2/ : B�@&�� � �<���@� � �<���� � �<���	��	@��	���		>	��	@�� 
 3/ : �%�	���	����(��&�����!(�����?�%?�[ 2550 (	@���) 

��(�� :  Bureau of Primary Industries (2009) &��	�/�����	 
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	����( 1     �	���>��	J��� ��	�$��*@� ��	������ &���	?	���� 
J����%>�
� �<��$��	<:	�� �[ 2546-2551 

 

4.1.1 
�����1?  

 =��[ 2551 ���	���>��	?	����J����%>�
� �<��$��	<:	����(�$��%Y B�@&�� � �<��	���� 
(� �<���@� � �<���� � �<���	��	@��	���		>	��	@��) � �<�&J��	��	@�� � �<�&J��	����<� � �<�&J��
���!�? &����� �<� 	�� 11.1 �@���%� ����:���[ 2550 	@��� 12 &���!(�����?�%?�[ 2548 ��(��
��	?	����J����%>�
� �<��$��	<:	�������(����%?�%"�&�����|���	>
����/	�#��:&���	����=��[ 
2540 (��	����( 2 &� 	����( 1) :���	���>��	?	��������	@��� 21 

 �\::%� �%�GZ(����J�= @��	?	����J����%>�
� �<�=��	��/���� ����	'�	��B�@ �%���" 
1) ����B��&����������	��!�� ���J�= @��	���	���������	@��*���= Y�*�����	%#

&�������������%� �$�= @�����@����	=�@J����%>�
� �<�����H�������
J����%>�
� �<��	�������� 

2) ����� �		������!(��*�������J����%>�
� �<��	�&?� B�@&�� ����� �		�������

&���"�����������
 ����� �		�Bttv�&�����<��	�����
 &������ �		�
�t�	
���:�	
� �<� ����	*����%���������H��=�B�	�����( 4 *���[ 2551 
�%���X�J���:��J��	�?*�����|���	>
�����	����=�� 	%#���	���&�

6,855

8,747 9,012

7,275
7,891

6,724
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��7��'


���"�#&.�


�������



�����1? 
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��� ���	��/=�� ������	� GZ(����J�= @�����%(���� ��%� ����H������
� 	%#���	���&�������	��/�� �	���( ��X�������������(�$��%Y*�������
����� �		�Bttv�&�����<��	�����
 �	��?�%?�������?����(&*<����*Z"����J�
�	�?����	���>��	������ *>������%�J�@?	����=��	��/*��������!(��%(����
�'����	>
�/	�#��: �$�= @�����	=�@:����� ���J��	�?�������� �		�=�
�������" �$�= @�����@����	=�@J����%>�
� �<��	�&?����� 

 

4.1.2 
��7��' 

 =��[ 2551 ����	J���J����%>�
� �<��$��	<:	����(�$��%Y (B��	��� �<�&J��	����<� � �<�
&J�����!�? &����� �<� ��!(�B��= @������	�%?G"$�) �	��> 6.7 �@���%� �����X�	@��� 37 *��
�$��%���	J�����(�������	��> 18 �@���%�����[ ����:���[ 2550 	@��� 15 (��	����( 2 &� 	����( 1) 
&�@����	���>��	J���=������	Z(��[&	�*���[ 2551 :*����%����(�*Z"�	@��� 11 ��!(�����?�%?	�
������%�*���[ 2550 &���	���>��	J����������������%"�&����!���%����� 2551 J�@�	��?��	
?��	���@�� �����	J����%(��	�� ��!(��:��B���������	�%(�G!"� *>��(?��	���@�����	���>��	
J�������	@��� 50 ���:J���������(���$��%(�G!"� (Order) &����&J���	J�����X�	����!�����
�����@����	*������ ��!(����@��������@�����%� �%���X�J���:���������%�����/	�#��:
�%(���� ���J�= @���� ��%� �$�= @�����@����	=�@� �<�=������ �		������!(������k �%"�=��	��/
&������	��/���� ���:����"�'����	>
��	��!����(B��&����� �%���X�&	� ���= @��	���	
���������k �%"���	���	*�����	%#&�������������%� ���J��	�?����	��������� �		�
� �<� �$�= @�	���>��	J���J����%>�
� �<��$��	<:	������	������� 
 

4.1.3 
���"�#&.� 

 =��[ 2551 ���	���>��	�$��*@�J����%>�
� �<��$��	<:	�� 6.5 �@���%� ����:���[ 2550 
	@��� 8 (��	����( 2 &� 	����( 1) ����������(���	���>�$��*@����� B�@&�� � �<�&J��	����<� � �<�
&J�����!�? &����� �<� ���� �<�&J�����!�?���	���>��	�$��*@����������(��� �!� 	@��� 51 
��!(�����?�%?�[ 2550  �%���X�J���:�������@����	=�@� �<�&J�����!�?=������ �		������!(��
����k ���� B�@&�� ����� �		��	����?		:��� �	&�J�B�@ ����� �		�����	@�� ����� �		�
�t�	
���:�	
 ����� �		���	!(��=�@Bttv�&�����<��	�����
 ����� �		�������
&���"�����������
 
GZ(�����= Y���X������ �		���(�Z(���������������X� �%�����H������� 	%#���	���&������
�	��/���	�GZ(��$��%��	�?�\Y ����|���	>
����/	�#��:&���	���� *>��(� �<��	���� &�
� �<�&J��	��	@������	�$��*@����(�*Z"�:���[ 2550 	@��� 12 &� 7 ����$��%? GZ(���X�J���:��
�	���>��	�$��*@�=����� 9 ��!��&	�*���[ 2551 ��(���	���>��� ������� �Z(������ ����:��
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�������?����(&*<�����$�= @����	�$��*@�J����%>�
� �<��	����&�� �<�&J��	��	@�����(�*Z"� &��=�
B�	�����( 4 *���[ 2551 �	���>��	�$��*@��������������������/	�#��:��( ��%� �	��?�%?
J�@�	��?��	�%�������@��@��=������:$������� 
 

4.1.4 
�������
 

 =��[ 2551 ���	���>��	������J����%>�
� �<��$��	<:	�� 2.1 �@���%� ����:���[ 2550 
	@��� 10 (��	����( 2 &� 	����( 1) ����������(���	���>��	������������X�:$������� B�@&�� 
� �<�&J�����!�? &�� �<�&J��	����<� GZ(����	���>����:���[ 2550 	@��� 81 &� 45 
����$��%? �%���X�J���:������/	�#��:����%��%(���� *>��(� �<��	���� &����� �<� 
���	���>��	���������(�*Z"�:���[ 2550 	@��� 27 &� 41 ����$��%? ����= Y���X���	������
=�������	��/��!(��?@������H���	��/����������(�%�����	���	���������k ��X�:$������� 
 

4.1.5 ,>8(�+�-��,���  

1) ����/	�#��:��(����%�����H��=�B�	�����(  4 *���[ 2551 ���J�= @
����� �		�����= Y�����=����'�'�� �$�= @�����@����	J����%>�
� �<�����  

2) 	����%�'���?&�J����%>�
� �<��Z(��$��	<:	�� (� �<�&�����<� (Billet) � �<�&���= Y� 
(Bloom/Beam Blank) &�� �<�&���&?� (Slab)) �	%?�%����(����*Z"�&�J%�J�� *>��(	���:$� ����
J����%>�
� �<��$��	<:	��B������	'�	%?�%�B�@�%�������H��=�����/	�#��:��(����%�GZ(�� <�B�@
������%��:�=�B�	�����( 4 *���[ 2551 ���J�= @J�@�	��?��	����� �		�� �<��@��&?�	%?��	
�@������(���(�*Z"� ���:����"J�@�	��?��	?��	��B�@�$��%YY�����	���:$� ����J����%>�
� �<��%?
��	���	����k B�@ �%��%"� :Z�B������	'�	%?	���:$� ����= @�����@���%?�@������	J�����(���(�*Z"�B�@ 

3) J�@J���� �<���(����� ����	�?�\Y ���	*��&����/�� �<�=��	��/��!(��:��
�/�� �<� ����������(���	��> 3.0 �@���%�����[ B�����������������@����	��(���	��> 5-6 
�@���%�����[ �$�= @�@���$��*@��/�� �<� � �<�'��� (Pig Iron)  	!�� �<��	�� (Sponge Iron) :��
�����	��/ ��!(�=�@��X��%�'���?=���	J���J����%>�
� �<��Z(��$��	<:	�� �$� 	%?=�@��X��%�'���?=���	
J����%>�
� �<��$��	<:	�� *>��(J�@J���� �<���(B������� ����	�?�\Y �	����$��*@�J����%>�
�Z(�
�$��	<:	����(�	%?�%����*Z"�&�J%�J�� GZ(��\Y ���"��X��\Y �*������� �		�� �<���(������� &�@���
�\::�?%�:����	���	�%"��	����J���� �<�*%"��@�=��	��/GZ(�=�@&	�� �<���X��%�'���?=���	J��� GZ(�
:����	'����	�$��*@��/�� �<� � �<�'��� � �<��	�� &�J����%>�
� �<��Z(��$��	<:	����(����	
�$��*@������X��������[� 40,000-50,000 �@��?��B�@ &����	���	�%�������%��	�?�\Y ���	
����@��:������� �$�= @�%�B������	'�$��������B�@ 
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4) �/�� �<�����(����������*Z"� ���J��	�?�����	J�������$��%(�G!"� (Order) ��!(�
��J��	�?:������J%�J��*��	����%�'���?��(=�@��	J���� �<� &����	���>����@�����%� 
��!(��:���/�� �<���(����(���������� �$�= @�	���>��	J����"$�� �<���(B�@��>����$� 	%? ���= @��X�
J����%>�
� �<��Z(��$��	<:	������ ���J�= @�	���>��	J���J����%>�
� �<��$��	<:	������ GZ(���:B��
��X�B�����$��%(�G!"�*������@� �$�= @J�@�	��?��	���@����������/�� �<����(�*Z"� 

5) ���?����	�@�*������� �		������!(���%"�=��	��/&������	��/=���	:%� �
J����%>�
� �<�:��?	��%�&��=������	��/ ���J�= @�%�����	�$��*@�J����%>�
� �<���(J���B�@=�
�	��/ *>������%��$�= @��	*�����	�������%�B�����?��������(��	 

6) J����%>�
� �<��$��	<:	����(J���B�@=��	��/B����X��%"���>���	�%?=�@����%(�B� 
�$�= @�����&*��:$������� ��!(���������/	�#��:����%� :Z�������	&*��*%��@��	�����!(�&������
����&?������ *>��(J����%>�
� �<���(J���=��	��/B������= Y����@������	J������ �������
���� ����	��/��!(��:��:$���X��@���$��*@�J����%>�
� �<��Z(��$��	<:	��:�������	��/����H��
J�@J���� �<���(B������� ��� �$�= @������	��?���&*��*%���(���	?����	J���� �<��	?��:	  
 

4.1.6 
���������+�-���#���!&��?� �5 

 ��(J��������	%#B�@= @�����$��%Y�%?����� �		�� �<� ���:%���X� �Z(�=������ �		�
��v� ��� 13 ��*� ��(�$��%Y�����	�%A���	��/ ��!(��:����X��%�'���?�$� 	%?��	J���=�
����� �		������!(����(�$��%Y��X�:$������� ���=�	� 5 �[��(J����� (�./. 2547-2551) ���	%#
B�@��%?����&������	������� �		�� �<�= @����	�%A��������%(��!� GZ(�����	'�	����	
�$����������(�$��%YB�@ �%���" 

1) ��	���	J���� �<�*%"��@�=��	��/ 
  ���	%#B�@�����	��&�J�%��%�= @����	���	J���� �<�*%"��@�=��	��/B�� ��!(�
�	@�������*@�&*<�= @����� �		������!(������k ���:%���X���:��	��(B�@	%?��	�����	����X��	>�
���/� ���B�@	%?���;��	����
������B�����:�%"��	��������=��*�=� &����!(��:������� �		�� �<�
*%"��@���X���:��	��(��*�����	����������� &���!(���X���	�v���%�&�	%�����'��	��������	
����*���	��/ ���	%#����$��%�����>�		���	�����	����	����� :Z�= @�$� ����!(��B* �%�����
 ��"��������� (Dept equity ratio) �@��B������ 2 ��� 1 (�$��%�����>�		���	�����	����	����� 
2547) �����B	�<��� &�@����\::�?%�:����	���	�%"��	����J���� �<�*%"��@�����*Z"�=��	��/&�@� 2 
	�� &�� �Z(�=���	���	�%�������%��	�?�\Y ���	����@��:������� �$�= @�%�B������	'
�$��������B�@ *>��(�����	���	����=�	 �����$�������	��!(�*����Y���	��?�� �		� GZ(� ��
B�����\Y ���	����@��:������� ������:�	�(�J���� �<�*%"��@�B�@���=��[ 2552 
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2) ��	���	�%A������@���(���(�������=�������>���
*������������ �		�� �<�&�
� �<���@�������%�/�����	 7213 &� 7214 

  ���	%#����	������ �		��!"�#��&���	� �!��&	� B�@��%?����&������	��= @
J�@J���� �<����&�� �<���@�=��	��/B���%A����	J���� �<����/� �<���@���	
?����� &�
� �<����/� �<���@���	
?��������(�����������(���� ��!(���&����	�$��*@� GZ(�� �<����/� �<���@�
� �����"����= Y�=�@��X��%�'���?=���	J��������&	��Z���� ��	�� ��� ���� ��	� ���� &�����	>

*����	!(��:%�	 ���B�@�$�������	=��	�����$�	��� 2 	�� �	��?�@��J�@J���� �<���(����� ��� 1 
	�� &�J�@J���� �<���(B������� ��� 1 	�� J���	�$�������� �?��� J�@�	��?��	�%"� 2 	�� 
����	'�%A����	J���� �<����/� �<���@��%������B�@��>�����������@����	*������� �		�
�����!(�� (�	������ �		��!"�#��&���	� �!��&	� 2547) GZ(�J���	�$�������	���	�%������ 
�$�= @������	J���� �<����/� �<���@���	
?����� &�� �<����/� �<���@���	
?��������(��
���������(����=��	��/B�� &�����	'�������	���>��	�$��*@�� �<����/� �<���@��%������B�@ 

3) ��	���	:%��$�&J��%A����	!�*�����	*����J����%>�
� �<���!(���%?������	
��	�%?*����������	'=���	&*��*%�*������� �		�� �<� �	:$��[�?�	��> 
2550 

  ���	%#����'�?%�� �<�&�� �<���@�& ���	��/B�� B�@�$�������	���	��!(�
:%��$�&J��%A��*����������	'=��@����:������
 (Logistics) &�J�%��%�= @����		��������
J�@�	��?��	����� �		�� �<��%"�&���@��"$� �����"$� �����"$� &�J�@:%�:$� ���� ��!(�= @���� ����G�
��������(������&*<�&�	��&�����	'&*��*%�=��������B�@ (�'�?%�� �<�&�� �<���@�& ��
�	��/B�� 2550) �����B	�<��� ��	�$���������%��������X��������	�������?��&����	��	 
:$���X��@������	���	����k 	��	%? ��!(�= @����J���(��X�	��;		�  

4) ��	���	:%��$��%?�%"���>����/�� �<�  
  ���	%#����	������ �		��!"�#��&���	� �!��&	� B�@�$�������	���	�����!(��
�%"�&���[ 2549 ��!(�:%��$��%?�%"���>����/�� �<� �$� 	%?�%A����	G!"�*���/�� �<�B�������	#�� 
�����*@���� �%���>�
��(=�@�@������%�=���	G!"�*��=��@������GZ(�:���= @����������X�;		�=�
��	G!"�*�� ���������%��:��@����>���*���/�� �<� 	���%"����\Y ��@��J��	�?��(�&���@��
&��	���;������	J�����(����:����>���*���/�� �<� (�	������ �		��!"�#��&���	� �!��
&	� 2550, 2551) �����B	�<��� &�@���J�@J���� �<���(����� ���GZ(�=�@�/�� �<���X��%�'���? �%�=�
��	J��� B�@�$��	��/�	������ �		��!"�#��&���	� �!��&	� �	!(�� ��	:%��$��%?�%"���>���
�/�� �<� B�=�@=���	�%�&���/�� �<�����$��%?�%"���>��� &��=�������?%���?��� =�?���	%"�
�/�� �<���(	%?G!"�:��J�@:$� �����/�� �<�B��B�@����	�%�&������$��%?�%"���>�����(�$� �� 
��!(��:���/�� �<���(	�?	��:������@��/�� �<�	������B������	�%�&���/�� �<� �$�= @J�@J���
� �<���(����� ����	�?�\Y �=���	�%�&���/�� �<���!(��v���*@���� ��� ���:����" �\Y �
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��	*��&����/�� �<�=��	��/ �%����J�= @=�?���	%"�J�@J���� �<���(����� ���:$���X��@��	%?G!"�
�/�� �<���(B��B�@����	�%�&������$��%?�%"���>�����(�$� �� GZ(��	������ �		��!"�#��&���	
� �!��&	� B�@�	 �%�=��\Y ��%������ &�B�@�$�������	���	�����!(��=��[�?�	��> 2552 ��!(�
�	%?�	���	��/�%������  
 

4.2 �:��
��*���'��(
��!'-
��,@ 2551 

 ����� �		���%(���X������ �		��!"�#����(��X��%�'���?=������ �		������!(������k 
���=�@��X��%�'���?�$� 	%?J���&?����	�( 	���%�'�&���	�	��? (Pigment and other compounds) 
J����%>�
	��&��%�*Z"�	�� (Rolled and extruded products) �� J�� (Alloys) &��	������ 
(Ammunition) GZ(���	J����� ��%(�����	J��� 2 &?? �!� '���:��&	� &���	J����� ��%(�:��
G��&?����	�(=�@&�@� �$� 	%?=��	��/B���\::�?%���	J����� ��%(��%"� ���%"���%(�?	����;�� 
&���%(�J�� (��%(�J������ ��%(�J��&���G�(�� ��%(�J�����&��-��������(��) ��X���	J���
:��G��&?����	�(=�@&�@� ��!(��:��B����J�@�	��?��	'����� ��%(�:��&	������$�������	 ���
�\::�?%���J�@J����� ��%(�:��G��&?����	�(=�@&�@�	�� 7 	�� �$��%���	J��� 78,700 �%�����[ ���
���	������	'J�����%(�J������B�@ *>��(��J�@�	��?��	��(J�����%(�?	����;��B�@����� 2 	�� J���
��%(�J��&���G�(�� (�$� 	%?=�@��X��%�'���?=���	J���&?����	�(������(B���@�������"$���%(�) 2 	�� 
&�J�����%(�J�����&��-��������(�� (�$� 	%?=�@��X��%�'���?=���	J���*%"�&?����	�(��(������
����������	�%��	���) 1 	�� 

 =��[ 2551 ����� �		���%(�����	J����� ��%(�=��@������%?�[ 2550 &�@����	���>
��	?	����=��	��/:���� �%���X�J���:���������%�����/	�#��:�%(����:�����|���	>

�����	����=�� 	%#���	���&�������	��/=�� ������	� �$�= @�����@����	=�@�� ��%(�=�
����� �		������!(������k ���� ����H��=������ �		�&?����	�(��(��X����� �%���(�$��%Y*��
����� �		���%(� ����������� �		�������
&������ �		�:%�	������
��(����%� 
����H���%"�&����!���%����� 2551 ��(�	���>�����@����	�� ��%(������������� �����B	�<��� 
J�@J����� ��%(�������&��� ��������������(�*Z"� ��!(��	@����������;�	��: ���J�= @�	���>
��	������=��[ 2551 B�@���(�*Z"�:���[ 2550 ���� 4 �����%� �%�&���=� ��	����( 3 &� 	����( 2  

 �$� 	%?�'����	>
����� �		���%(�=��[ 2551 �@����	?	���� ��	J��� ��	�$��*@� 
��	������ &��\Y �&�����		� 	���%"���	��%?����&������	��*�����	%#=�	� 5 �[��(J����� 
����	'�	��B�@ �%�	�����������B���" 
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��	����( 3 �	���>��	J��� ��	�$��*@� ��	������ &���	?	������ ��%(� �[ 2546-2551 

,@ 2546 2547 2548 2549 2550 2551 %����1/ 


��7��' 45,300 57,500 61,100 66,460 73,159 73,303 0.20 
- ��%(�?	����;�� 700 5,820 9,150 8,360 13,794 19,738 43.09 
- ��%(�J�� 44,600 51,680 51,950 58,100 59,365 53,565 -9.77 


���"�#&.� 84,598 81,244 74,918 87,142 73,971 62,341 -15.72 
- ��%(�?	����;�� 76,951 75,086 66,554 78,136 65,853 53,818 -18.28 
- ��%(�J�� 7,647 6,159 8,364 9,006 8,118 8,523 4.99 


�������
 144 912 766 2,174 1,172 4,898 317.92 
- ��%(�?	����;�� 24 9 100 893 495 1,764 256.36 
- ��%(�J�� 120 903 666 1,281 677 3,134 362.92 


�����1?  129,754 137,832 135,252 151,428 145,958 130,746 -10.42 
- ��%(�?	����;��  77,627   80,897   75,604   85,603  79,152 71,792 -9.30 
- ��%(�J��  52,127   56,936   59,648   65,825  66,806 70,422 5.41 

 ���� :  1,000 �%� 
 ���� �� 1/ : �%�	���	����(��&�����!(�����?�%?�[ 2550 (	@���) 

��(�� :  Bureau of Primary Industries (2009) &��	�/�����	 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

	����( 2     �	���>��	J��� ��	�$��*@� ��	������ &���	?	������ ��%(� �[ 2546-2551 
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4.2.1 
�����1?  

 =��[ 2551 ����	?	������ ��%(� 131,000 �%� ����:���[ 2550 	@��� 10 �%���X�J�
��:�������@����	=�@�� ��%(�=������ �		������!(������k ���� ����H��=������ �		�
&?����	�(��(��X����� �%���(�$��%Y*������� �		���%(� ����������� �		�������
&�
����� �		�:%�	������
��(����%� ����H���%"�&����!���%����� 2551 ��(�	���>�����@����	
�� ��%(������������� 
 

4.2.2 
��7��' 

 =��[ 2551 ���	���>��	J����� ��%(� 73,300 �%� =��@������%?�[ 2550 ���	@��� 
73 ��X���	J�����%(�J�� B�@&�� ��%(�J������ ��%(�J��&���G�(�� &���%(�J�����&��-
��������(�� GZ(�&�@�������� �		�&?����	�(��(��X����� �%���(�$��%Y*������� �		���%(� ��%� 
����������� �		�������
&������ �		�:%�	������
��(����%� &��J�@�	��?��	B�@
&��� ��������������(�*Z"� ��!(���&������=��	��/��( ��%� �$�= @�	���>��	J���=��@�����
�%?�[��(J����� 
 

4.2.3 
���"�#&.� 

 �� ��%(���(�$��*@�����= Y���X���%(�?	����;�� ��!(��:����%(�?	����;����(J���B�@=��	��/
B�����������������@����	 ����\::�?%���J�@J����� ��%(�?	����;��B�@ ����� 2 	�� :��
J�@�	��?��	��(������ 7 	�� GZ(���(J���������	�$��*@���%(�?	����;�������X��%������H��(�	@��� 90 
*���	���>��	�$��*@��� ��%(� & ����$��*@���%(�?	����;����(�$��%Y B�@&�� ��;�	>	%#�	����:�� 
&������	���� �$� 	%?�[ 2551 ���	���>��	�$��*@��� ��%(��%"� �� 62,000 �%� ����:���[ 
2550 	@��� 16 �%���X�J���:������/	�#��:��(����%� ���J�= @�����@��=�@�� ��%(�=�
����� �		�&?����	�(=��	��/��(��X����� �%���(�$��%Y*������� �		���%(����� ������
����� �		�������
&������ �		�:%�	������
��(����%�  
 

4.2.4 
�������
 

 =��[ 2551 ���	���>�������� ��%(��%"���%(�?	����;�� &���%(�J�� 4,900 �%� 
���(�*Z"�:���[ 2550 ���� 4 �����%� ��!(��:��J�@J����� ��%(�������&��� ��������������(�*Z"� 
��!(��	@����������;�	��: ���������������(�$��%Y*����%(�?	����;�� B�@&�� �����G�� &��������
�G�� �$� 	%?������������(�$��%Y*����%(�J�� B�@&�� :�� &���������G�� 



 

 - 36 - 

4.2.5 ,>8(�+�-��,���  

1) ����/	�#��:��(����%�����H��=�B�	�����( 4 *���[ 2551 ���J�= @����
�@����	�� ��%(�=������ �		�&?����	�(=��	��/��(��X����� �%���(�$��%Y*������� �		�
��%(����� ����������� �		�������
&������ �		�:%�	������
��(����%� 

2) G��&?����	�(��(=�@&�@�GZ(���X��%�'���? �%�=���	J����� ��%(�B������������
�����@����	 J�@J���?��	��B�@&�@B*�\Y �����$��*@���%(���? (Crude lead) :�������	��/��=�@
��X��%�'���?&�� 
 

4.2.6 
���������+�-���#���!&��?� �5 

 ��(J��������	%#������@���	�$��%?��&�J�@J�����%(� �������?�?��=���	��%?����&�
�����	�� ��!(��:���	������%(���X��@�� ���$��%Y��(���= @�����������(�%��	�� '@�J�@J���=�@����	>
��(
B�����	���;���� &�B����	??��	�v���%�&��$�:%��������(���	���;���� GZ(����	%#B�@
�	�:��?&��$��%?��&�= @J�@J�����%(��	%?�	���	����*�����������������!(���%"��@����	J��� 
	??�v���%������ &���	:%���	����@����(�&���@�� :���	�%?����=���>�
���	#�� B�����= @����
����������(�&���@�� ����$� ��= @J�@�	��?��	� �����"�@�����?%�������!(��B*��(�>�$����
��:�	>��$� ���	���� �����%(���(J�@�	��?��	����� �		�&?����	�(G!"���%(���X��%�'���? 	!�
�����	��?=���	J���= @B�@	%?��	���%�	������		������  ��J�@J�����%(�	��=�B������	'
���?%�������!(��B*��(�$� ���<:��J��������@����	����*��&����	���� *>��(��	��%?����
&������	������� �		���%(��$� 	%?=�@��X��%�'���?=���	J���&?����	�(*�����	%# ��!(�	��	%?
��	��X�#����	J���&�������*������� �		�������
 �%�B������	�$����������(��X�	��;		� 
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����� 5 

���,+�-&.�#���+�- 

 

5.1 ���, 

 ����� �		���	J�����X�����/	�#��:��(�$��%Y�����	�	@�������%(�������/	�#��:
*���	��/ =�� 	����>�:%�	 	%#?��B�@= @�����$��%Y�����	��%?����&������	������� �		�
��!(�= @����	�%A��������%(��!� ���B�@:%��$������;
��!(����(�*����������	'=���	&*��*%�*��
����� �		� ��?����%?��	������&��	����J���	�$����������������;
����������!(�� ���J�= @
����� �		���*����������	'=���	&*��*%����(�*Z"���������%��$��%Y ��������;
 �%���(�$��%Y
�H����(���(��*@������	��%?��	�%A��&����(�*����������	'=���	&*��*%�*������� �		�
��	J�����(	%#?��� 	����>�:%�	B�@= @�����$��%Y�� 4 �@�� B�@&�� 1) �@����	�%A�������/���	
 
��������� &���%��		�= �� 2) �@����	:%��$� Best practice 3) �@����	�%A���%��&���	/Z���
*��&	���� &� 4) �@����	�	%?�	���j	�?��?����k GZ(�����	'�	��=��	��<��$��%YB�@ �%���" 

1) �����;
��!(��%A���@�������/���	
 ��������� &���%��		�= �� 	%#?��
� 	����>�:%�	B�@��%?������������� ��!(������ �!�J�@�	��?��	�@����	������%"�=�	��&??
��	�� 	!�����@���������B�@����?����&���	= @���������%?��������	��$� 	%?��	���	��!(�
��	��:%�&��%A����������� ��%��		� &�/ 	!�J����%>�
= �� �������v� �����!(���%?����&�
�����	��= @J�@�	��?��	�@��B������	J�������@������������(�������������(=�@&	������(���%��l[�!�
&����
����	�@�@�������/���	
&������������(�%���%� &�������	�%A����	���&??
J����%>�
= �� ��!(� ������(����	&*��*%��%?�	��/��(���@����&	�����($�=����������@���(���������($� 
���:����" 	%#?��� 	����>�:%�	B�@= @���������%?������!(���	��:%�&��%A��&��� �������%� 
&��'�?%�����k ��!(��$�J��$��	<:*����	���	��:%�����k ��=�@=��������� �		�= @������X�
	��;		�&�����	=�@�	����
=�������>���
  
  ���������	
	��	��������� ������	�����=���	��:%�&��%A�����������&�
��%��		�= �����(�*Z"� J�@�	��?��	�����������&���%��		�= ���$� 	%?=�@���(��	���;����
�	?����	J���&�J�������@������ �		���(����������� 	���%"�������	�%A����	���&??
J����%>�
= �����(�*Z"� 

2) �����;
��!(����(��	���;����&��	���;�J�=���	�$�������������%?������	
:%��$� Best practice 	%#?��� 	����>�:%�	B�@:%��%"� ������� Manufacturing Advisory Service 
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(MAS) ��!(������ �!�J�@�	��?��	����� �		��%"�=�	��&??��(	%#?����X�J�@��%?�������=�@:���=�
��	�$���������%"� �� (Free advice) &�	%#?����X�J�@��%?�������=�@:���=���	�$��������?������ 
(Subsidised advice) �������v� ��� �%���!(����(�*����������	'=���	&*��*%�*������� �		� 
���= @��������� �!��@����������� �@����	?	� �	:%���	 �@����	���(��	���;����=���	
�$��������&��	?����	J��� &��@����	���(�J��$�B	 �����%?����&������	��= @����	�$�
 �%���	��	�$��������&?? Lean (Lean operations) �*@���=�@=������ �		�  ���:����" MAS 
B�@��%?����&������	��= @����	:%��$� Best practice ����������!(�� �%"�=�	�%?���� 	�%?������� 
&�	�%?���������� �		� 	���%"��	@����	!�*���'������ Best practice = @J�@�	��?��	
����� �		� ��!(�= @������	���(��	���;����&��	���;�J�=���	�$�����������*%"���� �%�:
���J�= @������	�%A��&��	%?�	����>�������@�&�?	���	��(�	��%?�����@����	*������
����������!(��  
  ���������	
	��	��������� J�@�	��?��	����� �		�����	�	%?�	��
�	?����	J���&����(��	���;������	J�������������!(�� ������	!�*���&���:�		�'������
���
����	�@���(�*Z"� ����� �		�=�� 	����>�:%�	���@������	�$����������(���� �	?����	J���
���	���;����&��	���;�J����(�*Z"���������%��$��%Y ����@�&�?	���	����>������(�*Z"������@��
�%?�����@����	*������ �����(J������%"�&�������[ 2545  ������� MAS B�@:%��		�?�	��>
���� 90 �@������
����	
��� =���	= @��������� �!�J�@�	��?��	���� 24,000 	�� ��!(����(�
�	���;����&��	���;�J�*����	�$��������&��	?����	J��� ���=�@ �%���	�$��������&?? 
Lean GZ(�����	'�������@����*��J�@�	��?��	B�@ 	����X�:$������������ 500 �@������
����	
���  

3) �����;
��!(��%A���%��&���	/Z���*��&	���� 	%#?��� 	����>�:%�	B�@
:%��%"� ��������H���@�� ��� ������� ��!(��%A���%��&���		'�*��&	����= @�����@��
��������@����	*���������� �		� ���:����" 	%#?��� 	����>�:%�	B�@�	@����	!�*�������
	����!�	 �������	%# �������� &��'�?%���	/Z��� ��!(�= @��������� �!��%"�=�	��&??��	:%�
 �%����	l���?	� &�= @���������%?����&��J�@�	��?��	&��'�?%���	/Z��� ��!(��%A���%��
&���		'�*��&	���� 	��'Z�J�@�	��?��	����� �		��@�� �������v� �����!(�= @�����@��
�%?�����@����	*������� �		�&�	��	%?����� �		���(J�������@������������(�����������GZ(��@��=�@
&	������(���%��l[�!�  
  ���������	
	��	��������� &	�������%��&���		'����(�*Z"������@���%?
�����@����	*������� �		� �����(J�������&	���� ���&����B�@	%?��	�%A���%��&�
��		'� *>��(J�@�	��?��	B�@	%?��	l���?	���!(��%A���%���@����	?	� �	:%���	 

4) �����;
��!(��	%?�	���j	�?��?����k 	%#?��� 	����>�:%�	B�@�	%?�	��
�j	�?��?��(���(��*@��= @�%���%�&���!"��$���������	�$�����;�	��:*��J�@�	��?��	����� �		� 
��!(�= @������	&*��*%���(��X�;		� ������	�%A�����������&���%��		�= �� ������	����� &�
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������	�%A���%��*��&	���� GZ(����J����*����������	'=���	&*��*%�*������� �		� 
���	%#?��� 	����>�:%�	B�@:%��%"� ������� Better Regulation Executive (BRE) ��!(��	%?�	��
�j	�?��?����k 	����%? ��������!(�k ��(���(��*@�� ��!(��	%?�	���j	�?��?����k = @������
�����@���%�&��%���%� ����	�	�:��?/�$��%?��&���(B��:$���X� ��:$���� ���������(�	�:��?/
�$��%?��&�J�@�	��?��	����� �		� �	%?�	���	?����	�	�:��?/�$��%?��&�= @���	���;���� 
��*%"����&�����G%?G@��*���j	�?��? ����	*�*@������(B��:$���X�&�G"$�G@�� *>��(������%�
���(�?������ ��J�@�	��?��	B�����?%������j	�?��?  
  ���������	
	��	��������� ����	�	%?�	��/&�@B*/�������j	�?��?����k ���� 
280 	����	 �$�= @����	'���@������(B��:$���X�:����	�$����������(���(��*@���%?�j	�?��?����k 
B�@���'Z� 1,500 �@������
����	
��� ����H����	���Y��= @J�@�	��?��	����	'�$�������	
����k 	��'Z���	= @*@���� J��������	�������!(���	����<��	�����
B�@ (Electronic communication) 
���:����" J�:����	�	%?�	���j	�?��?��(���(��*@��*��	%#?��� 	����>�:%�	 ���J�= @=�
�\::�?%�;����	��� (World Bank) B�@:%��%��%?= @� 	����>�:%�	��X��	��/��(���\::%�&���@����(
��!"��$���������	�$�����;�	��: (Ease of doing business) =��%��%?��( 6 *����� :�� 178 �	��/
�%(���� 	��:������
��	
 ���G�&���
 � 	%#���	��� �*�?	� �	���/�r�����& ����;�	>	%#�	����:�� 
&������	
� ����$��%? �����X��%��%?��( 2 *��������	��/=�� ������	� 	��:�������	
� 

 ��	:%��$������;
�%������*��	%#?��� 	����>�:%�	 ����v� ��� �%���(�$��%Y �!� 
��%?����&������	��= @J�@�	��?��	����� �		���	J����@��B������	J�������@������ �		���(��
�����������(�@��=�@&	������(���%��&����
����	�@�@�������/���	
&������������(�*@�*@� ��!(�
 ������(����	&*��*%��%?����@������ �		�:���	��/��(�����:@��&	�����($�GZ(���*@�B�@��	��?
�@���@������	J�����(�($� &����(�*����������	'=�&*��*%��%?�	��/���&*�� ���� � 	%#���	��� 
���	��� l	%(��/� ��X��@� ��	�$���������%������*��	%#?��� 	����>�:%�	 ��?����%?��	������
&��	����J���	�$����������������;
����������!(�� ���J�= @�\::�?%�� 	����>�:%�	��X�
�	��/J�@J�������@������ �		���(��������J�J��������X��%��%?��( 6 *����� 	��:��� 	%#���	��� 
��;�	>	%#�	����:�� Y�(��m� ���	�>� ������ ����$��%? �����������J�J����	��>�[� 
300,000 �@��� 	��Y� 	%# &���X� �Z(�=��	��/J�@����������@���������� (Hi-tech products) 
*����� J�J���:���������� �		���	J�������	'�	@������������/	�#��:B�@�[����� 
150,000 �@������
����	
���  	!��	��> 9 �@���@��?������[ (1 ����
����	
��� = 60 ?�� 
����	��>) ���:����"  ��	��%?����&���� ��	������� �		���	J���*��	%#?��
� 	����>�:%�	 �%����J�= @����� �		���	J���=�� 	����>�:%�	��X������ �		���(��
/%�����=���	����� �������������	���������	�:�������	��/ (Foreign Direct Investment, 
FDI) =��������� �		���	J��������(���=�� ������	� &���X��%��%?��( 2 *����� 	��:��
� 	%#���	���  
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 �$� 	%?=��	��/B��	%#?��B�@�	 �%�'Z�*@�B�@��	��?������	��?����?*��
�������� �		�B����(����:���	&��/	�#��:�����(����(��&���B� ���B�@�$�������	���	
�����!(���%"�&���[ 2541 =���	�	%?��	��	@������� �		��%"�	?? ��!(���	�%?*����������	'=�
��	&*��*%�*������� �		� GZ(���!(���:�	>������;
 �%���(�$��%Y�H����(���(��*@������	��%?
��	�%A��&����(�*����������	'=���	&*��*%�*������� �		���	J��� ���&?����X� 4 �@�� 
��������;
��!(��%A��&����(�*����������	'=���	&*��*%�*������� �		�*��	%#?��
� 	����>�:%�	 B�@&�� 1) �@����	�%A�������/���	
 ��������� &���%��		�= �� 2) �@����	
:%��$� Best practice 3) �@����	�%A���%��&���	/Z���*��&	���� &� 4) �@����	�	%?�	��
�j	�?��?����k ����	'�	����	�$��������&�J���	�$����������������;
=��	��<��$��%YB�@ 
�%���" 

1) �����;
��!(��%A���@�������/���	
 ��������� &���%��		�= �� 	%#?��B��B�@= @
�����$��%Y�%?��	�%A���@�������/���	
 ��������� &���%��		�= �� ���B�@:%��$�&J�&��?�
��	��	@���!"�#������\YY� (�./. 2551-2555) ��!(����(���������	'������������&���%��		�
*�������	J��� 	���%"�= @���;��	����
���/��$� 	%?��	���	�������!(��%A���%�� ���������
&���%��		� ��%?������������$� 	%?��	���	��:%�&��%A����������� &���%?����&������	��
= @����	�%A����	���&??&��%A��J����%>�
= ��=������ �		�����k 
  ���������	
	��	��������� �%�B������J���(��X�	��;		� ��!(��:����	�%A��
�����/���	
 ��������� &���%��		�= ��=��	��/B�� �%�����=�	��	�(��@� GZ(���(J�������	
�%A���������������= Y���X��%��>��	�%A��= @��X�B�����j	�?��?&����	#�������(
�$� �� B��B�@��X���	��:%�&��%A����������� ��%��		� &�/ 	!�J����%>�
= �� ��!(��@��B����
��	J�������@������������(����������� ���:����" ����� �		�*���= Y�=��	��/B�� ����= Y�
�$�������	���?	��%�	������:���������� �$�= @��	��:%�&��%A��:�$�������	���?	��%�&��=�
�����	��/����	� ���J�= @&�?B������	��:%�&��%A����������� ��%��		�&�/ 	!�J����%>�
= �� 
> �'���	��?��	��� 

2) �����;
��!(����(��	���;����&��	���;�J�=���	�$�������������%?������	:%��$� 
Best practice 	%#?��B��B�@����$�&J�&��?���	���(��	���;����&�J������*���������� �		� 
(�./. 2551-2555) ��!(����(�*����������	'=���	&*��*%�*������� �		� 	���%"�= @��������� �!�
J�@�	��?��	�@����������� �@����	?	� �	:%���	 �@����	���(��	���;����=���	�$��������
&��	?����	J��� &��@����	���(�J��$�B	 ����:���%?������	:%��$� Best practice   
  ���������	
	��	��������� ��	���(�*����������	'=���	&*��*%�*��
����� �		�=��	��/B�� �%�����=�	��	�(��@� &�@���:����	�$����������!(�= @��������� �!�
J�@�	��?��	�@����������� �@����	?	� �	:%���	 �@����	���(��	���;����=���	�$��������
&��	?����	J��� &��@����	���(�J��$�B	 �%"�=�	��&??��(	%#?����X�J�@��%?�������=�@:���=�
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��	�$���������%"� �� (Free advice) &�	%#?����X�J�@��%?�������=�@:���=���	�$��������?������ 
(Subsidised advice) &���?�	��>=���	��%?������:$��%� ����= Y��	:���%�=����� ��:*�������
&�*������� (SMEs) &����� ��:����� ��(=�@�?=���	�$��������B������%� �%�*����	����
�?�	��>��!(�= @����J��������X�	��;		������������ �		��%"�	?? *>��(��	��%?����
��	:%��$� Best practice ����= Y���X��%��>��	:%��$�#��*@����������	��?����? ��!(���X�
&�����=���	���(��	���;����&�J������*������������ �		� B��B�@��X��%��>*����	�	%?�	��
&����(��	���;����&��	���;�J�=���	�$������������������!(�� ��!(��	@��&�:%��$� Best practice 
= @������X�	��;		� ���:����" �%�*����	�$����������!(��	@����	!�*���'������ Best practice = @
J�@�	��?��	��(����=����������� �		�������%� ��!(���	�%?*����������	'=���	&*��*%�*��
���������� �		� 

3) �����;
��!(��%A���%��&���	/Z���*��&	���� �������	
���:%��$���	���	
����k ��!(��%A���%��&���		'�*��J�@�	��?��	&�&	����= @�����@����������@����	
*������� �		�����k 	���%"��	@����	!�*�������	����!�	 �������	%# �������� &�
�'�?%���	/Z��� ��!(������ �!�J�@�	��?��	&��'�?%���	/Z��� �%"�=�	��&??��	:%� �%����	
l���?	� &�= @���������%?���� �$� 	%?��	�%A���%��&���		'�*��&	���� 	��'Z�
J�@�	��?��	����� �		��@��  
  ���������	
	��	��������� ��	�$����������!(��%A���%��&���		'�*��
&	���� ����= Y���X��%��>��	�$�������	���	 �$�= @=�?���	%"�*�����������!(�� ����H��
��	�%A���%��&���		'�*��&	����=��@�����
����	�@= ��k ��(����	�%A���������� 
���:����" ��	�%A���%��&���		'�*��&	���� ��X���	�%A����!(���?���������@����	
*������� �		���(������ B��B�@��X��%��>*����	��	��������	@����!(�	��	%?��	�%A��
����� �		�B��������� �		���(J�������@������������(�����������  

4)  �����;
��!(��	%?�	���j	�?��?����k ��	�	%?�	���j	�?��?����k ����= Y���X�
��	�	%?�	���j	�?��?��!(�	��	%?���	��	�����	�@��%"�=��	��/&������	��/ ���� 
���	#��J����%>�
 ���	��	�@�����������%� ���	#����*����%� �j	�?��?�@����(�&���@�� 
���	#����(�	��/����@��$� �� ��X��@� �%�*����	�	%?�	���j	�?��?= @��!"��$���������	
�$��������*��J�@�	��?��	�������X�	��;		���(:J�= @�@������	�$��������*��J�@�	��?��	
������������%��$��%Y 

 :����	��	��?����?�����;
=���	��%?����&������	������� �		�	 ����	%#?��
� 	����>�:%�	&�	%#?��B�� :� <�B�@��� 	%#?��� 	����>�:%�	����J��$��	<:*�������;
��(��X�
	��;		�&������	����
���;�	��:����� �		���X��$��%Y ���B�@�����?�	��>��!(�= @����J�
�$��	<:��������;
  *>��(��	��%?����&������	������� �		���!(��%A��&����(�*��
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��������	'=���	&*��*%�*������� �		�=��	��/B�� �%�����=�	��	�(��@� *����	����
�?�	��>:�����	%#��!(�= @����J��$��	<:��(��X�	��;		�&������	����
���;�	��:����� �		� 
��	���	 �����	���	��X��������	���	:%��$�&J�&��?�/&J��%A�� ��	���	/Z���������X�B�B�@ 
�%�*����	�$����������(�����!(�� ���:����" �j	�?��?��(G%?G@��*�����	%# �%�B����!"��$�������
��	�$�����;�	��:*��J�@�	��?��	 �\::%�����k � �����" �$�= @��	��	�%?*����������	'=���	
&*��*%�*������� �		�B���%�B������J��$��	<:��(��X�	��;		��������/	�#��:*���	��/  

 ��!(���:�	>���	��%?����&������	������� �		��� ��	��(�$��%Y=��	��/B��*��
���	%#=�	� 5 �[��(J����� (�./. 2547-2551) GZ(�B�@&�� ����� �		�� �<� &������ �		�
��%(� �?��� ��	�$������������= Y�*��J��$��	<:*����	�$����������(��X�	��;		� �������
��	���	�%A������@���(���(�������=�������>���
*������������ �		�� �<�&�� �<���@�������%�
/�����	 7213 &� 7214 GZ(��$������������	������ �		��!"�#��&���	� �!��&	� ��(����J�
�$��	<:��(��X�	��;		�&������	����
���;�	��:����� �		� ����$�= @������	J���� �<����/
� �<���@���	
?����� &�� �<����/� �<���@���	
?��������(�����������(����=��	��/B�� &�
����	'�������	���>��	�$��*@�� �<����/� �<���@��%������B�@ *>��(��	��%?����&������	��
����� �		���%(��$� 	%?=�@��X��%�'���?=���	J���&?����	�(*�����	%# ��!(�	��	%?��	��X�#��
��	J���&�������*������� �		�������
 �%�B������	�$����������(��X�	��;		� ��!(��:����(J�����
���	%#������@���	�$��%?��&�J�@J�����%(���!(�= @B�����= @�����������(�%��	�� �������?�?��=���	
��%?����&������	��  
  

5.2 &.�#���+�- 

 ��	��:%���" B�@: %��$�* @� ����� @�����?��&����	��	��!(��%A��&����(�*��
��������	'=���	&*��*%�*������� �		��� ��	=��	��/B���H������� �		�� �<� &�
����� �		���%(� ��!(��:����X������ �		���(����=���	�$��%?��&�*���	������ �		��!"�#��
&���	� �!��&	� &���J�@�	��?��	 ���	�� ���/Z��� ����	� 
 &���:�	>�:�������;
��(
�$�B���������$��	<:*��;�	��:����� �		�=�� 	����>�:%�	 ����$��Z�'Z����������@���%?
�'����	>
�\::�?%�*������� �		��� ��	=��	��/B�� GZ(�����	'�	��B�@ �%���" 

5.2.1 6.�������2��'�� #� 1�1��� +�-��'
��!)(!� 

 ����� �		�� �<� 

 ��	��%?����&������	����	�%A���@�������/���	
 ��������� &���%��		�= ��=�
����� �		�� �<�:$���X��@��=�@������������ GZ(���:B��� ����=��'����	>
�\::�?%���(�/	�#��:
�%(��������%� �����B	�<��� ���	%#��	��%?����&������	��= @����	�%A����	J���J����%>�
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� �<���(�����������(����=�������>���
 ��!(���&����	�$��*@� ��!(��:���\::�?%��%�����	�$��*@�
J����%>�
� �<��$��	<:	�� �����X����������� 200,000 �@��?������[ �����:�$��������=��%��>
������%? ��	���	�%A������@���(���(�������=�������>���
*������������ �		�� �<�&�� �<���@�
������%�/�����	 7213 &� 7214 GZ(��$������������	������ �		��!"�#��&���	� �!��&	� 
��!(�= @������	J���J����%>�
� �<���(�����������(����=��	��/B�� &����	���>��	�$��*@�
J����%>�
� �<�B�@ �%"���"���	%#��	��%?�������=�@:���?������= @J�@�	��?��	��(��/%�������!(�= @
������	�	%?�	���	?����	J��� &��$�J��$��	<:��(B�@'���������������= @J�@�	��?��		��
�!(�k ��!(�= @������	!�*�����	J���J����%>�
� �<���(�����������(����=��	��/B�� GZ(�:����= @
�	���>��	�$��*@�J����%>�
� �<��%���������� &������	����
�������/	�#��:���	�� 

 ����� �		���%(� 

 &�@�����	��%?����&������	����	�%A���@�������/���	
 ��������� &���%��		�
= ��=������ �		���%(�:=�@���������B���������%���!(�����?�%?����� �		�� �<� &��=�
�'����	>
�\::�?%���(�/	�#��:�%(��������%� ��	�%A���@�������/���	
 ��������� &�
��%��		�= ��=������ �		���%(� �%�B����X���(���(:$���X��	������ ��!(��:���%���J����%>�
��%(���(
J�@J���=��	��/J���B�@B�����������������@����	 ���� ��%(�?	����;�� ��%(�J��&���G�(�� 
����H����	J�����%(�?	����;�� GZ(���(J�������J�@J�����%(�?	����;��B�@����� 2 	�� :��J�@J�����%(���(
������ 7 	�� �������	'J�����%(�?	����;��B�@����� 7,000-11,000 �%�����[ *>��(�������@����	=�@
=��	��/ 60,000-80,000 �%�����[ ���J�= @����	�$��*@���%(�?	����;�� �����X����������� 6,000 
�@��?������[ �%��%"� ���	%#��	��%?����&������	��= @J�@J�����%(���(�%�B������	'J�����%(�
?	����;��/��%(�J��&���G�(��B�@ �%A����	J�����!(�J����� ��%(��%������ ��!(���?��������
�@����	=�@=��	��/ &����	���>�$��*@��� ��%(� �%"���" ���	%#��	�$����������!(������ �!�
J�@J�����%(��@����	?	� �	:%���	�%�'���? B�@&�� G��&?����	�(=�@&�@� &���%(���? (Crude lead) 
��?����%?��	��%?����&������	��= @J�@J�����%(��%A����	J��� ��!(�= @J�@J�����%(����%�'���?��(
���������������@����	  
 

5.2.2 6.��
��%6�"� Best practice 

1) ���	%#��	�$�������	���	��!(�= @��������� �!�J�@�	��?��	����� �		�� �<�
&�J�@�	��?��	����� �		���%(� �%"�=�	��&??��(	%#?����X�J�@��%?�������=�@:���=���	
�$���������%"� �� (Free advice) &�	%#?����X�J�@��%?�������=�@:���=���	�$��������?������ 
(Subsidised advice) �������v� ��� �%���!(����(�*����������	'=���	&*��*%�*������� �		�
� �<�&������ �		���%(�GZ(���X������ �		��!"�#����(�$��%Y�����	�%A���	��/ ��!(��:��
��X��%�'���?�$� 	%?��	J���=������ �		������!(����(�$��%Y��X�:$������� ���= @��������� �!�
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�@����������� �@����	?	� �	:%���	 �@����	���(��	���;����=���	�$��������&��	?����	J��� 
&��@����	���(�J��$�B	 �����:�$������;
 ������ &���;���	��(�	�?�����$��	<:=���	���(�*��
��������	'=���	&*��*%�*������� �		�=��	��/����k ���	����
=�@=������ �		�� �<�
&������ �		���%(�= @������X�	��;		� ���� ��	�$��������&?? Lean (Lean operations) ��X��@� 
�%"���" J��$��	<:*����	���	��	�%�B�@=�����	��;		� ���� ��	����(��&���J��������	J��� 
(Productivity) ��	����(��&����@������	�$��������*��J�@�	��?��	 ���������(�*�����=�@:���
=���	= @��������� �!�*�����	%#  

2)  ���	%#��	��%?����&������	��= @����	:%��$� Best practice ����������!(�� &�
�	@����	!�*�������	����!���!(�'������ Best practice =������J�@�	��?��	����� �		�� �<�
&�J�@�	��?��	����� �		���%(� ��!(�= @������	���(��	���;����&��	���;�J�=���	
�$�����������*%"��������������!(�� GZ(�:��X���	��	�%?*����������	'=���	&*��*%�*��
����� �		�� �<�&������ �		���%(�=��	��/�%"�	?? �����	�$��������	����%?��	
�$��������=�*@� 1) *@���@� 
 

5.2.3 6.��
���0���
=-+�-
��2<
=�&��+����� 

 &	��������= Y���(����=������ �		�� �<�&������ �		���%(���X�&	������(��
��>��� �����B	�<��� ���	%#��	= @��������� �!�J�@�	��?��	����� �		�� �<�&�
����� �		���%(��%"�=�	��&??��	:%� �%����	l���?	� &�= @���������%?����&��J�@�	��?��	
&��'�?%���	/Z��� ��!(��%A���%��&���		'�*��&	���� 	��'Z�J�@�	��?��	 ����H��
�@����	�%A����������� �@����	?	� �	:%���	 �@����	���(��	���;����=���	�$��������&�
�	?����	J��� �������v� �����!(�	��	%?��	J�������@���(���������(����=��	��/B�� &�	��	%?
��:�		���	�$����������!(����(�*����������	'=���	&*��*%�*���%"����	%#&��������� ���� 
��	l���?	������������	J�����%(�?	����;��/��%(�J��&���G�(�� ��	l���?	� �%���	�$��������
&?? Lean ��X��@�  
 

5.2.4 6.��
��,��,���
Q�-#����'���R 

 ���	%#��	�	%?�	���j	�?��?��(���(��*@��= @�%���%�&���!"��$���������	�$�����;�	��:
*��J�@�	��?��	����� �		�� �<�&������ �		���%(� GZ(���:	��'Z������ �		��� ��	
�%"� �� ����	%?�	���j	�?��?����k = @�����������@���%�&��%���%� ����	�	�:��?/�$��%?
��&���(B��:$���X� ��:$���� ���������(�	�:��?/�$��%?��&�J�@�	��?��	 �	%?�	���	?����	
�	�:��?/�$��%?��&�= @���	���;���� ��*%"����&�����G%?G@��*���j	�?��? ����	*�
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*@������(B��:$���X�&�G"$�G@�� *>��(������%����(�?������ ��J�@�	��?��	B�����?%�����
�j	�?��? GZ(�	��'Z���	���Y��= @J�@�	��?��	����	'�$�������	����k J��������	�������!(���	
����<��	�����
B�@ �����v� ��� �%�*����	�	%?�	���j	�?��?����k ��!(����@������(B��:$���X�:��
��	�$����������(���(��*@���%?�j	�?��?����k GZ(�'!���X����	��	�$��%Y&��	������ ��!(��:��
:���J��%�������@����*��J�@�	��?��	����� �		�&� ���������(���(��*@������k �����:
�$����������X���	���	�����!(����!(��	%?�	���j	�?��?����k �%"���" ��	�	%?�	���j	�?��?
�%������ ��	���%�'��	���
��!(�= @��!"��$���������	�$�����;�	��:*��J�@�	��?��	����� �		�
&������@���%?�'����>
�\::�?%� B����	��X���	�	%?�	���j	�?��?��(�	@������G%?G@��&�
�������= @J�@�	��?��	����� �		� 
 

5.2.5 �/��R 

 - ���	%#B����	�����	��= @����	�����*����$��%���	J���J���� �<���@�&�� �<����
���(�*Z"� ��!(��:���$��%���	J�����(������=��\::�?%����������@����	�������� &����	��%?����= @��
��	��?	�?��:��	�%���!(��	@�������*@�&*<����;�	��: 	���%"���%?����&������	����	�������!(�
�%A�����(�������J����%>�
��(J���=��	��/ &����@������	J�����!(����(�/%�����=���	&*��*%�=�
������� ���� ��	= @������@�!�����?�"��($��$� 	%?��	�%A������@�&����@������	J��� ��X��@�  

 - ���	%#��	�����	��= @����	=�@J����%>�
� �<�&��� ��%(���(J���B�@=��	��/= @
���*Z"� �����	���	����	@������k *�� ����������	%# &��������� ��	���&??= @����	=�@
J����%>�
� �<���(J���B�@=��	��/ �����:= @���;��	����
&������� �		������!(��&�
����������(=�@J����%>�
� �<�=��	��/��X��%�'���? &��$� ��= @=�@J����%>�
� �<�=��	��/
�$� 	%?��	���	*��	%# ��!(��:��J�@J���� �<�*��B���\::�?%�����	'J���� �<�B�@������	#��
&��%"���>�����(�$� ��&�����>�����(�%�������%?�����	��/  
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