
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร 
กระทรวงอตุสาหกรรม 

การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี 



 

คํานํา 
 

นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ด ี

กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร  

กระทรวงอุตสาหกรรม 

  

 เพ่ือใหเปนไปตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 

2550 และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พุทธศักราช

2546 รวมท้ังใหสอดคลองกับเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ซึ่งมุงเนนการ

พัฒนาคุณภาพการบริหารภาครัฐตามหลักธรรมาภิบาล ท้ังนี้ เพ่ือใหการบริหารราชการเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล อันจะทําใหประชาชนเกิดความมั่นใจ ศรัทธาและไววางใจ

ในการบริหารงานภาครัฐ 

 

 กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร  จึงไดจัดทํานโยบายการกํากับดูแล

องคการที่ดี  อันประกอบดวยนโยบายหลัก 4 ดาน คือ ดานรัฐสังคม และสิ่งแวดลอม  ดาน

ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย  ดานองคการ  และดานผูปฏิบัติงาน รวมถึงไดกําหนดแนวทาง

ปฏิบัติตามนโยบายหลักดานตาง ๆ เพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติ และคานิยมรวมสําหรับองคการและ

บุคลากรทุกคน   พึงยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติควบคูกับกฎ ขอบังคับอ่ืน ๆ อยางท่ัวถึง  
 

 

(ลงช่ือ)...................................................... 
         (   นายวิฑูรย       สิมะโชคด ี  )                                   

อธิบดีกรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร        

วันท่ี 13 เดือน มกราคม พ.ศ. 2552          
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ประกาศเจตนารมณ 
 

กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร สังกัดกระทรวงอุตสาหกรรม ปฏิบัติ

ภารกิจหลักช้ีนํา กํากับ สนับสนุน สรางโอกาส สงเสริม อุตสาหกรรมเหมืองแร อุตสาหกรรม

พ้ืนฐาน และระบบโลจิสติกสอุตสาหกรรม ใหมีประสิทธิภาพ มีดุลยภาพ มีมาตรฐานคุณภาพ   

ท้ังทางดานเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม 

 

ในฐานะผูบริหารของกรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร  เห็นสมควรใหมี

การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีของกรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร 

เพ่ือใหการปฏิบัติราชการของกรม  มีระบบการบริหารจัดการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือเปนท่ี

ยอมรับของทุกฝายท่ีเก่ียวของ อันจะเปนการเสริมสรางความมีศักดิ์ศรีของการเปนหนวยงาน

ภาครัฐ พรอมสรางความม่ันใจ ศรัทธา และไววางใจจากประชาชน ผูรับบริการ ผูปฏิบัติงาน และ

ผูมีสวนไดสวนเสียตลอดไป 
 

นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีของกรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร  

ไดรวบรวมหลักการ นโยบายการปฏิบัติราชการ แนวทางปฏิบัติ โดยบุคลากรทุกระดับของกรม  

จะสามารถนํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีฉบับนี้ ไปเปนแนวทางยึดถือปฏิบัติในการ

ดําเนินงาน และจะไมละเลยการปฏิบัติตามหลักการท่ีปรากฏอยูในนโยบายการกํากับดูแลองคการ 

ท่ีดี ฉบับนี้ 
 

กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร จะพิจารณาทบทวน และปรับปรุง

นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีของหนวยงานเปนประจํา  ท้ังนี้ เพ่ือใหมีความเหมาะสมและ

ทันสมัยอยูเสมอ อีกท้ัง เพ่ือเปนการแสดงถึงพันธะสัญญาระหวางหนวยงานและบุคลากรของกรม  

จึงขอใหทุกคนไดลงช่ือในหนังสือรับทราบดังท่ีแนบมาพรอมกับคูมือฉบับนี้  พรอมท้ังยอมรับเปน

หลักการปฏิบัติราชการตลอดไป 
 
 

(ลงช่ือ)....................................................

                     (  นายวิฑูรย       สิมะโชคดี   )                                     

อธิบดีกรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร 
วันท่ี 13  เดือน มกราคม พ.ศ. 2552                                                                   
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ใบลงนามรับทราบของผูปฏิบัติงาน 
 

กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร 
สํานักนโยบายและพัฒนาระบบบริหาร 

 

 

1. ขาพเจา นางธัญพร  ลาภานันต  ไดรับทราบนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี ฉบับ

นี้แลว 
 

2. ขาพเจาไดอาน และมีความเขาใจเก่ียวกับนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีและ

แนวทางปฏิบัติเปนอยางดี พรอมท้ังมุงม่ันท่ีจะนําแนวทางปฏิบัติภายใตนโยบายการกํากับดูแล

องคการท่ีดีดานตางๆ ซึ่งระบุไว ไปยึดถือปฏิบัติ หรือนําไปกําหนดเปนมาตรการ/โครงการตางๆ 

เพ่ือสงเสริมใหการปฏิบัติงานของกรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร  กระทรวง

อุตสาหกรรม  มีธรรมาภิบาลตอไป 

 
 
                                                                     

    (ลงช่ือ) .................................................. 
       ( นางธญัพร  ลาภานนัต )                                           

ตาํแหนง ผูอํานวยการสํานักนโยบายและพัฒนาระบบบริหาร                                              

                                                                 วันท่ี 13 เดือน มกราคม พ.ศ. 2552 
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ขอมูลองคการ 
 

วิสัยทัศน 
เปนองคกรหลักของประเทศในการบริหารจัดการ การใชทรัพยากรแร การพัฒนา

อุตสาหกรรมพ้ืนฐาน และระบบโลจิสติกสอุตสาหกรรม ใหมีประสิทธิภาพ ดุลยภาพ ท้ังทาง

เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม และเปนท่ีพ่ึงของผูประกอบการอุตสาหกรรมและประชาชน 
 

พันธกิจ 
1. ช้ีนํานโยบายและยุทธศาสตรการใชประโยชนทรัพยากรแรของประเทศ การสราง

ความม่ันคงดานแร และการพัฒนาอุตสาหกรรมเหมืองแรและอุตสาหกรรมพ้ืนฐาน เพ่ือใหมีการ

พัฒนาอยางย่ังยืนและมีดุลยภาพท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม 

2. กํากับดูแลการประกอบการอุตสาหกรรมเหมืองแรและอุตสาหกรรมพ้ืนฐาน เพ่ือให

เปนไปตามกฎหมาย เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม และมีความรับผิดชอบตอผูบริโภค ชุมชน และ

สังคม 

3. สนับสนุนและเสริมสรางขีดความสามารถของอุตสาหกรรมเหมืองแร อุตสาหกรรม

พ้ืนฐาน และโลจิสติกสอุตสาหกรรม ใหมีความกาวหนา มีมาตรฐานคุณภาพ และประสิทธิภาพ 

สามารถแขงขันไดในยุคโลกาภิวัตน และเปนกลไกสําคัญท่ีชวยเพิ่มความสามารถในการแขงขัน

ของภาคอุตสาหกรรมโดยรวมของประเทศ 

4. สรางโอกาสและสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการลงทุนและการประกอบกิจการเหมืองแร

และอุตสาหกรรมพ้ืนฐาน 

5. สงเสริมและดําเนินงานวิจัยและพัฒนา เพ่ือสรางองคความรูในการเพ่ิมมูลคาและการ
ใชประโยชนทรัพยากรแรอยางมีประสิทธิภาพและเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 
 

คานิยมหลักขององคการ 
การใฝเรียนใฝรู และแบงปนความรู 1. 

2. การมีหัวใจบริการ 
3. การมีคุณธรรมจริยธรรม 

การมึความคดิริเร่ิมสรางสรรค 4. 

การรับฟงปญหาและความคดิเห็น 5. 

การทํางานเปนทีม 6. 

การทํางานเชิงรุก 7. 

8. การทํางานแบบบูรณาการ 
9. การตรงตอเวลา 
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โครงสรางองคการ 

 

 

 

นอกจากนี้ กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแรไดปรับปรุงการแบงสวนราชการ

เปนการภายใน ตามคํา ส่ังกรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร ท่ี 108/2551  

ลงวันท่ี 20 สิงหาคม 2551 โดยแบงหนวยงานดังนี้  
หนวยงานภายใน 
1. ศูนยสารสนเทศอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร   
2. สํานักการอนุญาต   
3. สํานักกํากับการผลิตและจัดเก็บรายได   
4. สํานักนโยบายและพัฒนาระบบบริหาร   
5. สํานักงานอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร เขต 1 (ศูนยภูเก็ต) 

โครงสรางกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร ปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

อธิบดี 

รองอธิบดี รองอธิบดี 

วิศวกรเหมืองแร  9 
กลุมตรวจสอบภายใน 

สํานักบริหารกลาง สํานักกฎหมาย 

สํานักบริหารยุทธศาสตร 

สํานักเหมืองแรและสัมปทาน สํานักวิศวกรรมและฟนฟูพื้นที่ สํานักอุตสาหกรรมพื้นฐาน 

สํานักบริหารสิ่งแวดลอม สํานักโลจิสติกส 

สํานักงานอุตสาหกรรมพื้นฐาน
และการเหมืองแร เขต 1-3 

จํานวน ขาราชการ  = 466 อัตรา = 427 คน  
 ลูกจางประจํา  = 206 อัตรา = 206 คน 
 พนักงานราชการ = 151 อัตรา  =   30 คน 
รวม  = 823 อัตรา = 633 คน (อัตราวาง 160 อัตรา) 

วิศวกรโลหการ  8 วช. 

เศรษฐกร  8 ว. 

 6



หลักการและแนวคิด 
 

การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีของกรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมือง

แร  นับเปนการสนองตอบตอแนวคิดธรรมาภิบาล โดยมีภาพรวมดังนี้ 
 

1. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 หมวด 4 หนาท่ีของชนชาว

ไทย มาตรา 74  กําหนดให  “บุคคลผูเปนขาราชการ พนักงาน ลูกจางของหนวยราชการ”  และ

มาตรา 74 กําหนดให “บุคคลผูเปนขาราชการ พนักงาน ลูกจางของหนวยราชการ หนวยงานของ

รัฐ  รัฐวิสาหกิจ หรือเจาหนาท่ีอ่ืนของรัฐ มีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษา

ประโยชนสวนรวม อํานวยความสะดวก และใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาลของการ

บริหารกิจการบานเมืองท่ีดีในการปฏิบัติหนาท่ีและในการปฏิบัติการอื่นท่ีเก่ียวของกับประชาชน 

บุคคลตามวรรคหนึ่งตองวางตนเปนกลางทางการเมือง” และมาตรา 78 (4) และ (5) “รัฐตอง

ดําเนินการตามแนวนโยบายดานการบริหารราชการแผนดิน” ดังตอไปนี้ 
 

(1)  พัฒนาระบบงานภาครัฐ โดยมุงเนนการพัฒนาคุณภาพ คุณธรรม และจริยธรรม

ของเจาหนาท่ีของรัฐ ควบคูไปกับการปรับปรุงรูปแบบและวิธีการทํางาน เพ่ือใหการบริหาร

ราชการแผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสงเสริมใหหนวยงานของรัฐใชหลักการบริหาร

กิจการบานเมืองท่ีดีเปนแนวทางในการปฏิบัติราชการ 
 

(2)  จัดระบบงานราชการและงานของรัฐอยางอื่น เพ่ือใหการจัดทําและการใหบริการ

สาธารณะเปนไปอยางรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได โดยคํานึงถึงการมีสวน

รวมของประชาชน 
 

2. การกําหนดใหมีการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีนี้ ถือเปนสวนหนึ่งของ
การนําหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีหรือธรรมาภิบาลเขามาประยุกตใชในการเปล่ียนแปลง

ระบบการบริหารราชการแผนดินของไทย อันเปนไปตามเจตนารมณท่ีปรากฏอยางชัดเจนใน

มาตรา 3/1 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2534 ซึ่งแกไขเพิ่มเติม

โดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 2545 มุงเนนใหสวน

ราชการใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีมาเปนแนวทางในการปฏิบัติราชการ กลาวคือ 
“การบริหารราชการเพ่ือประโยชนสุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ความ

มีประสิทธิภาพ ความคุมคาในเชิงภารกิจแหงรัฐ การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและ

ยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจําเปน การกระจายภารกิจและทรัพยากรใหแกทองถิ่น การกระจายอํานาจ

ตัดสินใจ การอํานวยความสะดวก และการตอบสนองความตองการของประชาชน ท้ังนี้ โดยมี

ผูรับผิดชอบตอผลงาน 
 การจัดสรรงบประมาณและการบรรจุแตงตั้งบุคคลเขาดํารงตําแหนง หรือปฏิบัติหนาท่ี

ตองคํานึงถึงหลักการตามวรรคหนึ่ง 
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 ในการปฏิบัติหนาท่ีของสวนราชการตองใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี โดยเฉพาะ

อยางย่ิงใหคํานึงถึงความรับผิดชอบของผูปฏิบัติงาน การมีสวนรวมของประชาชน การเปดเผย

ขอมูล การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน ท้ังนี้ ตามความเหมาะสมของภารกิจ 
 เพ่ือประโยชนในการดําเนินการใหเปนไปตามมาตรานี้ จะตราพระราชกฤษฎีกากําหนด

หลักเกณฑ และวิธีการในการปฏิบัติราชการและการสั่งการใหสวนราชการและขาราชการปฏิบัติก็ได” 
 

3. คําแถลงนโยบายรัฐบาลของคณะรัฐมนตรีตอรัฐสภาเม่ือวันท่ี 7 ตุลาคม 2551 เร่ือง

นโยบายการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี มุงเนนพัฒนาระบบงานใหมีความรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 

โปรงใส และตรวจสอบได สงเสริมใหใชหลักธรรมาภิบาลเปนแนวทางในการปฏิบัติราชการ และ

พัฒนาสมรรถนะของขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐทุกระดับอยางตอเนื่อง เพ่ือใหมี ขีด

ความสามารถในการปฏิบัติราชการและการสงมอบบริการสาธารณะ โดยจะเนนการ พัฒนา

ขาราชการในตําแหนงท่ีมีความสําคัญตอยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ และสรางผูนํา การ

เปล่ียนแปลงในระบบราชการ รวมท้ังวางมาตรการสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงาน และจาย

คาตอบแทนท่ีเปนธรรมตามผลงาน เพ่ือใหเกิดขวัญกํา ลังใจและแรงจูงใจ ในการพัฒนาผลงาน 
 

4. สํานักงาน ก.พ.ร. ไดดําเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

นับตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2547 จนถึงปจจุบัน โดยไดจัดทําเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการ

ภาครัฐข้ึน เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหสวนราชการตาง ๆ นําไปใชในการยกระดับและพัฒนา

คุณภาพการบริหารจัดการใหเปนหนวยงานท่ีมีผลการปฏิบัติงานสูง และมีมาตรฐานการทํางาน

เทียบเคียงกับมาตรฐานสากล ซึ่งในเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด 1 การนํา

องคการนั้น ดังภาพแสดงขางลางนี้ สวนหนึ่งไดใหความสําคัญกับการนําองคกร (หัวขอ 1.1) 

เพ่ือใหสวนราชการมีการกํากับดูแลตนเองท่ีดีโดยดําเนินการดวยความโปรงใส ตรวจสอบได  

มีความรับผิดชอบ ปกปองผลประโยชนของประเทศชาติ และ (หัวขอ 1.2) ดําเนินการอยางมี

จริยธรรมรวมทั้งตองมีความรับผิดชอบตอสังคม  ดวยการสงเสริมใหบุคลากรในองคการเปนท้ัง

คนเกงและคนดี มีจริยธรรมและธรรมาภิบาล ประพฤติตนตอเพ่ือนรวมงานดวยความเคารพให

เกียรติซึ่งกันและกัน รวมถึงการใชทรัพยากรขององคการอยางมีความรับผิดชอบแลว บุคลากรใน

องคการตองมีการดําเนินงานอยางมีจริยธรรมและธรรมาภิบาลตอผูรับบริการและผูมีสวนไดสวน

เสียอ่ืน ๆ  ผูบริหารควรมีการกําหนดกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติตนของบุคลากรใน

องคการวาเปนไปอยางถูกตองเหมาะสมหรือไม  
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วัตถุประสงคในการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ด ี

   

เพ่ือใหการปฏิบัติงานของกรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร  มีผลในทางปฏิบัติ

อยางแทจริง และเกิดประโยชนกับทุกฝาย การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีจึงไดยึด

หลักการที่สําคัญเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคดังตอไปนี ้

1. เพ่ือเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนสําหรับสงเสริมธรรมาภิบาลใหเกิดข้ึน

ในหนวยงานและสามารถนําไปปฏิบัติและติดตามผลไดอยางเปนรูปธรรม 

2. เพ่ือใชเปนแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของ 

กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร ท้ังนี้ เพ่ือมิใหเกิดการแสวงหา

ผลประโยชนสวนตน อันจะทําใหเกิดความสูญเสียตอรัฐ สังคม ส่ิงแวดลอม 

องคการ ผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย และผูปฏิบัติงานภายในกรมอุตสาหกรรม

พ้ืนฐานและการเหมืองแร 

เพ่ือสรางการยอมรับ ความนาเช่ือถือ ความไววางใจ ความม่ันใจและศรัทธาใหเกิด

ข้ึนกับผูรับบริการ ประชาชนท่ัวไป และผูมีสวนไดสวนเสีย 

3. 
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นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ด ี
 

เพ่ือแสดงความมุงม่ันตอการบริหารราชการตามหลักธรรมาภิบาล กรมอุตสาหกรรม

พ้ืนฐานและการเหมืองแร    ไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีประกอบดวยนโยบาย

หลัก 4 ดาน และแนวทางปฏิบัติภายใตกรอบนโยบายหลักคือ 1) ดานรัฐ สังคมและส่ิงแวดลอม  
2) ดานผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย  3) ดานองคการ และ 4) ดานผูปฏิบัติงาน  

 

นโยบายดานรัฐ สังคมและส่ิงแวดลอม 
นโยบายหลัก 

มุงม่ันในหนาท่ี  ความรับผิดชอบ และสนองตอบตอ  นโยบายแหงรัฐ  อยางมีดุลยภาพ

ตอสังคมและส่ิงแวดลอม เพ่ือประโยชนสูงสุดตอประเทศชาติและประชาชน 
 

แนวทางปฏิบัต ิ
 

1. สงเสริม กํากับดูแลการดําเนินการตามภารกิจตางๆ ใหเปนไปตามเจตนารมณของ

กฎหมายและกฎระเบียบอยางเครงครัด 
2. สรางกลไก หรือนวัตกรรมเพ่ือการอนุญาต และกํากับดูแลการประกอบการใหเกิด

ความโปรงใส รวดเร็ว เปนธรรม ตรวจสอบได 
3. สงเสริมใหผูประกอบการอุตสาหกรรมเหมืองแรและอุตสาหกรรมพ้ืนฐาน มีความ

รับผิดชอบตอสังคมชุมชน และส่ิงแวดลอม 
 

นโยบายดานผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย 
นโยบายหลัก 
 

มุงม่ันใหบริการเปนเลิศ  และสรางความสัมพันธท่ีดี  โดยคํานึงถึง ความโปรงใส  

เสมอภาค  และพัฒนาการบริการใหสะดวก รวดเร็ว และทันสมัย   

 

แนวทางปฏิบัต ิ
 

1. พัฒนาการใหบริการแกผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียใหไดรับการตอบสนอง

อยางสะดวก รวดเร็ว 
2. เนนยํ้าและใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลตาง ๆ ทุกชองทางใหมีความถูกตอง

ชัดเจน และมีการปรับปรุงขอมูลใหทันสมัยอยางสมํ่าเสมอ 
3. สงเสริมการใหบริการโดยผานระบบสารสนเทศ 
4. เสริมสรางความรู  ความสัมพันธ และการมีสวนรวมของผูรับบริการและผูมีสวนได

สวนเสีย 
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นโยบายดานองคการ 
 

นโยบายหลัก 
 

มุงม่ันพัฒนาองคการใหมีสมรรถนะสูง และมีภาพลักษณท่ีด ี

 

แนวทางปฏิบัต ิ
 

1. พัฒนาระบบการจัดการองคการใหผานเกณฑคุณภาพการบริหารการจัดการภาครัฐ

ระดับพ้ืนฐาน 
ใชดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน KPI ท่ีมีการกําหนดไวอยางชัดเจน เปนเคร่ืองมือในการ

วางแผนและควบคุมผลการดําเนินงานและมีการรายงานผลการดําเนินงานอยาง

สมํ่าเสมอ 

2. 

จัดทําแนวทางสงเสริมการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในเรื่องจรรยาบรรณ  

เพ่ือกระตุนสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติในวงกวาง 
3. 

กําหนดมาตรการติดตามดําเนินการเพ่ือใหเกิดความคุมคา 4. 

กําหนดใหมีกิจกรรมสงเสริมภาพลักษณท่ีดี 5. 

 

นโยบายดานผูปฏิบัติงาน 
 

นโยบายหลัก 
 

สงเสริมใหบุคลากรเปนคนดี  คนเกง มีความสุข และกาวหนาในอาชีพการงานเพ่ือให

บุคลากรเปนพลังขับเคล่ือนอันสําคัญขององคการ  สามารถผสานพลัง  แสดงศักยภาพอยางสูงสุด   
 

แนวทางปฏิบัต ิ
 

1. จัดทําแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยางสมดุลท้ังดานคุณภาพ สมรรถภาพ และ

สุขภาพ 

2. นําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3. ปรับปรุงและเพ่ิมเติมกลไกพิทักษระบบคุณธรรมในการบริหารทรัพยากรบุคคล   

ท่ีเปนรูปธรรม  มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลกลไกอยางชัดเจน  และ

ตอเนื่อง 
4. เพ่ิมชองทางใหบุคคลากรทุกระดับสามารถแสดงศักยภาพ องคความรู และมีสวน

รวมในการกําหนดทิศทาง และพัฒนาองคการ 
จัดทําแผนการสรางความกาวหนาในอาชีพ  5. 
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   กรอบนโยบายดานรัฐ สงัคม และสิ่งแวดลอม 

นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัต ิ มาตรการและโครงการ 

1. มุงม่ันในหนาท่ี ความรับผิด 
      ชอบ    และสนองตอบตอ 

      นโยบายแหงรัฐ    อยางมี 
      ดุลยภาพตอสังคม    และ 
      สิ่งแวดลอม เพ่ือประโยชน 
      สูงสุดตอประเทศชาติและ 
      ประชาชน 

1. สงเสริม กํากับดูแลการ

ดําเนินการตามภารกิจตางๆ 

ใหเปนไปตามเจตนารมณของ

กฎหมายและกฎระเบียบ

อยางเครงครัด 

1.  จัดทําคูมือการปฏิบัติงานตาม 
     ภารกิจตาง ๆ เชน คูมือตรวจ 
     กํากับสถานประกอบการเหมือง 
     แรและอุตสาหกรรมพ้ืนฐาน   
2.  โครงการยกระดับสถาน 
     ประกอบการใหมีมาตรฐาน 

 2.   สรางกลไก หรือนวัตกรรม

เพ่ือการอนุญาต และกํากับ

ดูแลการประกอบการใหเกิด

ความโปรงใส รวดเร็ว เปน

ธรรม ตรวจสอบได 

1.  โครงการสงเสริมใหบุคคลท่ี 
     สาม (Third Party) เปนผูมี 
     สวนรวมในการกํากับดูแลและ 
     ตรวจสอบ 
2.  โครงการเสริมสรางความ 
      เขมแข็งของเครือขายทุกภาค 
      สวน 
3. โครงการข้ึนทะเบียนวิศวกร 
     ควบคุมเหมืองแร ของ กพร. 
4.  โครงการพัฒนาเทคโนโลยี 
     สารสนเทศเครือขายไรสายใน 
     การกํากับและดูแลการ 
     ประกอบการและสิ่งแวดลอม 

 4. สงเสริมใหผูประกอบการ

อุตสาหกรรมเหมืองแรและ

อุตสาหกรรมพ้ืนฐาน มี

ความรับผิดชอบตอสังคม

ชุมชน และสิ่งแวดลอม  

1. โครงการสงเสริมอุตสาหกรรม 
    เหมืองแรใหมีมาตรฐานสากล 
    เพ่ือความรับผิดชอบตอสังคม  
    (CSR : Corporate Social  
    Responsibility) 
2.   โครงการธรรมาภิบาล

สิ่งแวดลอม 
3.  โครงการกลไกการพัฒนาท่ี   
     สะอาด (CDM : Clean   
     Development Mechanisms) 
5.  โครงการสงเสริมใหมีการใช 
     เทคโนโลยีสะอาด (CT :  
     Clean Technology) 
5. โครงการ Green Mining Award 
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กรอบนโยบายดานรัฐ สังคม และสิ่งแวดลอม 

แนวทางปฏิบัติ มาตรการและโครงการ 

สงเสริม กํากับดูแลการ
ดําเนินการตามภารกิจ
ตางๆ ใหเปนไปตาม
เจตนารมณของกฎหมาย
และกฎระเบียบอยาง
เครงครัด 

จัดทําคูมือการปฏิบัติงานตามภารกิจ
ตาง ๆ เชน คูมอืตรวจกํากับสถาน
ประกอบการเหมืองแรและอุตสาหกรรม
พ้ืนฐาน   

1. 1) 

2) โครงการยกระดับสถานประกอบการให
มีมาตรฐาน 

พัฒนาการใหบริการแก
ผูรับบริการและผูมีสวน
ไดสวนเสียใหไดรับการ
ตอบสนองอยางสะดวก 
รวดเร็วสรางกลไก หรือ
นวัตกรรมเพื่อการ
อนุญาต และกํากับดูแล
การประกอบการใหเกิด
ความโปรงใส รวดเร็ว 
เปนธรรม ตรวจสอบได 

โครงการสงเสริมใหบุคคลท่ีสาม (Third 

Party) เปนผูมีสวนรวมในการกํากับดูแล
และตรวจสอบ 

2. 1) 

โครงการเสริมสรางความเขมแข็งของ
เครือขายทุกภาคสวน 

2) 

โครงการขึ้นทะเบียนวิศวกรควบคุม
เหมืองแร ของ กพร. 

3) 

4) โครงการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
เครือขายไรสายในการกํากับและดูแล
การประกอบการและส่ิงแวดลอม 

สงเสริมใหผูประกอบการ
อุตสาหกรรมเหมืองแร
และอุตสาหกรรมพ้ืนฐาน 
มีความรับผิดชอบตอ
สังคมชุมชน และ
ส่ิงแวดลอม  

โครงการสงเสริมอุตสาหกรรมเหมืองแร
ใหมีมาตรฐานสากลเพ่ือความ
รับผิดชอบตอสังคม (CSR : Corporate 
Social Responsibility) 

3. 1) 

โครงการธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอม 2) 
โครงการกลไกการพัฒนาท่ีสะอาด 
(CDM : Clean Development Mechanisms) 

3) 

โครงการสงเสริมใหมีการใชเทคโนโลยี
สะอาด (CT : Clean Technology) 

4) 

5) โครงการ Green Mining Award 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
   กรอบนโยบายดานผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย 

นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัต ิ มาตรการและโครงการ 

1. มุงม่ันใหบริการเปนเลิศ   
    และสรางความสัมพันธ 
    ท่ีดี  โดยคํานึงถึง ความ 
    โปรงใส เสมอภาค  และ 
    พัฒนาการการบริการ 
    ใหสะดวก รวดเร็ว และ 
    ทันสมัย   

 

1. พัฒนาการใหบริการแก 
    ผูรับบริการและผูมีสวน 
    ไดสวนเสียใหไดรับการ 
    ตอบสนองอยางสะดวก  
    รวดเร็ว 

1. โครงการปรับปรุงแกไขกฎ 

ระเบียบ 
2. การใหบริการจุดเดียวเบ็ดเสร็จ 

(One stop services) 
3. การรักษามาตรฐานการ

ปฏิบัติงานในการใหบริการ 
4. ประกาศขั้นตอนการใหบริการ

ประเภทตาง ๆ เพ่ือใหทราบ

โดยท่ัวถึง 
5.    โครงการวัดความพึงพอใจ 
       และไมพึงพอใจของ 
       ผูรับบริการและผูมีสวนได 
       สวนเสีย 

 2. เนนยํ้าและใหความสําคัญตอ 
    การเปดเผยขอมูลตางๆ ทุก 
    ชองทางใหมีความถูกตอง 
    ชัดเจน และมีการปรับปรุง 
    ขอมูลใหทันสมัยอยาง 
    สมํ่าเสมอ 

1.  ศูนยขอมูลขาวสารของ กพร. 

 3. สงเสริมการใหบริการโดยผาน 
    ระบบสารสนเทศ 

1.  โครงการพัฒนาระบบ   
      เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ 
      รองรับการบริหารและบริการ 
      ในรูปแบบรัฐบาล 
      อิเล็กทรอนิกส 

 4.  เสริมสรางความรู  ความ 
    สัมพันธ และการมีสวนรวม  
    ของผูรับบริการและผูมีสวน 
    ไดสวนเสีย 

1. โครงการเสริมสรางความ

เขมแข็งเครือขายทุกภาคสวน

ในการดูแลสังคมและ

สิ่งแวดลอม 
2. โครงการมวลชนสัมพันธ 
3. โครงการถายทอดเทคโนโลยี 

การใชวัตถุระเบิด  
4.  โครงการยกระดับมาตรฐาน 
      สถานประกอบการ   
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   กรอบนโยบายดานองคการ 

นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัต ิ มาตรการและโครงการ 

1. มุงม่ันพัฒนาองคการใหมี 
    สมรรถนะสูง มีภาพลักษณ 
    ท่ีดี 

 

1.   พัฒนาระบบการจัดการ   
     องคการใหผานเกณฑ 
     คุณภาพการบริหารการ 
     จัดการภาครัฐระดับพ้ืนฐาน 

1. โครงการปรับปรุงองคการ  
     (ของหมวด 3 ผูรับบริการและ 
     ผูมีสวนไดสวนเสีย หมวด 6  
     การจัดการกระบวนการ 

 2.  ใชดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน  
      KPI ท่ีมีการกําหนดไวอยาง 
      ชัดเจน เปนเครื่องมือในการ 
      วางแผนและควบคุมผลการ 
     ดําเนินงานและมีการราย    
     งานผลการดําเนินงานอยาง 
     สมํ่าเสมอ 

1.  การถายทอดตัวชี้วัดจากระดับ 
     องคกรสูบุคคล 

 3. จัดทําแนวทางสงเสริมการ 
     ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 
     ในเร่ืองจรรยาบรรณ เพ่ือ 
     กระตุนสงเสริมใหเกิดการ 
     ปฏิบัติในวงกวาง 

1. มาตรการสรางเครือขายในการ 
     ปองกันและปราบปรามการ 
     ทุจริต 
2.  การเสริมสรางจิตสํานึกและ 
     คานิยมดานคุณธรรม จริย 
     ธรรมใหแกบุคลากรให 
      หนวยงาน 

 4. กําหนดมาตรการติดตาม 
     ดําเนินการเพ่ือใหเกิดความ 
     คุมคา 

1.   ระบบบริหารความเสี่ยง 
2.  ระบบควบคุมภายใน 

 5. กําหนดใหมีกิจกรรมสงเสริม 
     ภาพลักษณท่ีดี 

1. จัดแสดงนิทรรศการผลงานของ 
     กรมใหเปนท่ีประจักษ 
2. เผยแพร ประชาสัมพันธ  
     ผลงานของกรมเพ่ือใหเกิด 
      ภาพลักษณท่ีดี 
3. โครงการสงความรูถึงชุมชน  
     (Knowledge Delivery) 
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   กรอบนโยบายดานผูปฏิบัติงาน 

นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัต ิ มาตรการและโครงการ 

1.  สงเสริมใหบุคลากรเปนคน 
     ดี  คนเกง มีความสุข และ 
     กาวหนาในอาชีพการงาน 
     เพ่ือใหบุคลากรเปนพลัง 
     ขับเคลื่อนอันสําคัญของ 
     องคการ  สามารถผสานพลัง   
     แสดงศักยภาพอยางสูงสุด   

1. จัดทําแผนการพัฒนา 
    ทรัพยากรบุคคลอยางสมดุล 
    ท้ังดานคุณภาพ สมรรถภาพ  
    และสุขภาพ 

1. การจัดทําแผนพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล กพร. และ

แผนการจัดฝกอบรมประจําป 
2. โครงการจัดทําระบบประกัน

คุณภาพการอบรม และการ

ประเมินประสิทธิผล และ

ความคุมคาของการอบรม 

 2. นําระบบสมรรถนะมาใชใน 
     การบริหารทรัพยากรบุคคล 

1.  โครงการประเมินสมรรถนะ

รายบุคคล เพ่ือพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล เพ่ิม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

ภารกิจ  
 3.  ปรับปรุงและเพ่ิมเติมกลไก 

     พิทักษระบบคุณธรรมในการ 
     บริหารทรัพยากรบุคคล  ท่ี 
     เปนรูปธรรม  มีระบบ 
     ตรวจสอบ ติดตามและ 
     ประเมินผลกลไกอยาง 
     ชัดเจน  และตอเนื่อง 

1.    โครงการการจัดทําแผนกล 
       ยุทธการบริหารทรัพยากร 
       บุคคล 
2. โครงการกําหนดปจจัยท่ีมีผล

ตอความผาสุกและความพึง

พอใจของบุคลากร เพ่ือสราง

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

และความผูกพันตอองคการ 
3.    โครงการสรางมาตรฐานการ 
       ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
       ของบุคลากร 

 4. เพ่ิมชองทางใหบุคลากรทุก 
     ระดับสามารถแสดง 
    ศักยภาพ องคความรู และมี 
    สวนรวมในการกําหนด 
    ทิศทาง และพัฒนาองคการ 

1.  โครงการพัฒนาองคกรและ

ทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

ภารกิจ 
  -   การปรับสรางวัฒนธรรม

ภายในองคกร 
 -   การพัฒนาองคกรใหมี 
        สมรรถนะเปนองคแหงการ 
        เรียนรู 

 5. จัดทําแผนการสราง 
     ความกาวหนาในอาชีพ 

1.    โครงการจัดทําแผนสราง 
       ความกาวหนาในสายงาน 
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แนวทางสงเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี 
 

เพ่ือใหการปฏิบัติงานมีผลดีตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีของกรมอุตสาหกรรม

พ้ืนฐานและการเหมืองแร   จึงกําหนดหลักปฏิบัติท่ีสําคัญดังนี้ 
 
1. กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร   จะดําเนินการส่ือสารใหบุคลากร 

ทุกคนไดรับทราบและมีความเขาใจเก่ียวกับนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีอยาง

ท่ัวถึง 
2. กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร   จัดระบบบริหารธรรมาภิบาล 

ท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อใหทุกคนม่ันใจวาบุคลากรและองคการจะปฏิบัติตนตาม 

แนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีฉบับนี้อยางเครงครัด 

โดยจะถือเสมือนวาเปนขอปฏิบัติขององคการขอหนึ่ง ท่ีบุคลากรทุกระดับตอง 

ทําความเขาใจ ยึดม่ัน และปฏิบัติใหถูกตองในการทํางานประจําวัน และไมมีบุคคล

ใดท่ีจะมีสิทธิ หรืออนุญาตใหบุคลากรของกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมือง

แร คนใด กระทําการใดท่ีขัดตอนโยบายฉบับนี้ 
3. กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร   คาดหวังใหบุคลากรทุกคนมีการ

รายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติท่ีขัดหรือสงสัยวาจะขัดตอหลักการตางๆ ในนโยบาย

ฉบับนี้ตอผูบังคับบัญชาโดยตรง หรือในกรณีท่ีไมอาจรายงานตอผูบังคับบัญชาได 

อาจขอคําปรึกษาจากผูบริหารระดับสูง หรือจากกลุมพัฒนาระบบบริหาร สํานัก

นโยบายและพัฒนาระบบบริหาร  โดยขอมูลท่ีใหนั้นใหถือปฏิบัติเปนขอมูลลับ ท้ังนี้ 

ผูบังคับบัญชาเองมีหนาท่ีในการสอดสองดูแล และใหคําแนะนําผูใตบังคับบัญชา

ตามลําดับช้ันใหปฏิบัติใหสอดคลองกับแนวทางปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแล

องคการที่ดีฉบับนี้ 
นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีฉบับนี้ จะไดรับการพิจารณาปรับปรุงใหเปน

ปจจุบันทุกปโดย  คณะกรรมการและคณะทํางานกําหนดนโยบายการกํากับดูแล

องคการที่ดี  

4. 

5. กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร  จะกําหนดแนวทางวัดและประเมินการ

ปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีตามตัวช้ีวัดท่ีกําหนดไวตอไปอยาง

เปนระบบ รวมท้ังมีการประเมินตนเองอยางสมํ่าเสมอ 
6. หากผูใดมีขอสังสัยเก่ียวกับความหมาย แนวทางปฏิบัติ หรือตองการคําแนะนํา

เก่ียวกับนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีฉบับนี้ สามารถติดตอหรือสอบถามไดท่ี 

กลุมพัฒนาระบบบริหาร สํานักนโยบายและพัฒนาระบบบริหาร  
โทร. 02-202-3913 หรือ โทรสาร. 02-644-8766   
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กระทรวงอุตสาหกรรม 

เม่ือ 12 มกราคม พ.ศ.2552 

จัดทําโดย 
คณะทํางานกําหนดนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี 
กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร 
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