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 ภาวะเศรษฐกิจมหภาคเดือนเมษายน 2554 
นายบุญญวัฒน ขุนอินทร 

ธนาคารแหงประเทศไทย (ธปท.) ไดรายงานเศรษฐกิจและ
การเงินเดือนเมษายน 2554 วาภาวะเศรษฐกิจในเดือนนี้ยังคง
ขยายตัวในอัตราที่ชะลอลง โดยเปนผลมาจากการหดตัวอยางตอเนื่อง
ของการผลิตภาคอุตสาหกรรม แตทั้งรายไดเกษตรกรและการจางงาน
ที่อยูในระดับสูงยังคงสนับสนนุนใหเศรษฐกิจขยายตัวไดอยู สําหรับ
รายละเอียดของภาวะเศรษฐกิจมหภาคเดือนเมษายน 2554 มีดังนี้ 

ดัชนีการอุปโภคบริโภคภาคเอกชน ขยายตัวรอยละ 4.49 เมื่อเทียบ
กับเดือนเดียวกันปกอน แตเมื่อเทียบกับเดือนกอนหดตัวรอยละ 
1.14  

 

ดัชนีการลงทุนภาคเอกชน ขยายตัวรอยละ 12.82 เมื่อเทียบกับ
เดือนเดียวกันปกอน แตเมื่อเทียบกับเดือนกอนหดตัวรอยละ 0.47 
ตามการชะลอตัวของการนําเขาเครื่องจักรและอุปกรณเปนสําคัญ 
รวมทั้งปริมาณการจําหนายรถยนตเชิงพาณิชยที่ขยายตัวในอัตราที่
ชะลอลง 

 

 
 
 

 
 
อัตราเงินเฟอทั่วไป เรงตัวขึ้นอยางตอเนื่องมาอยูที่รอยละ 
4.04 เชนเดียวกับ อัตราเงินเฟอพื้นฐาน ที่เรงตัวขึ้นมาอยูที่
รอยละ 2.07 เนื่องจากแรงกดดันดานราคายังคงเพิ่มขึ้นอยาง
ตอเนื่องตามการสงผานตนทุนสินคา และอุปสงคที่ขยายตัว  

 

ดัชนีราคาผูผลิต ขยายตัวรอยละ 6.58 เมื่อเทียบกับเดือน
เดียวกันปกอน และขยายตัวรอยละ 1.38 เมื่อเทียบกับเดือน
กอน โดยมีผลมาจากการสูงขึ้นของดัชนีราคาสินคาในทุกหมวด
ทั้งหมวดผลผลิตเกษตรกรรม หมวดผลิตภัณฑจากเหมือง และ
หมวดผลิตภัณฑอุตสาหกรรม 
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การสงออก มีมูลคา 527,622.1 ลานบาท ขยายตัวรอยละ 16.72 
เมื่อเทียบกับเดือนเดียวกันปกอน แตเมื่อเทียบกับเดือนกอนหดตัว
รอยละ 18.36  
การนําเขา มีมูลคา 558,526.3 ลานบาท ขยายตัวรอยละ 19.81 
เมื่อเทียบกับเดือนเดียวกันปกอน แตเมื่อเทียบกับเดือนกอนหดตัว
รอยละ 6.81 
ดุลการคา ในเดือนนี้ขาดดุล 30,904.2 ลานบาท ทําใหดุลการคา
ตั้งแตเดือน ม.ค.-เม.ย. เกินดุลทั้งสิ้น 30,856.7 ลานบาท 

 

อัตราแลกเปลี่ยน เงินบาทแข็งคาขึ้นเมื่อเทียบกับเงินสกุลดอลลาร
สหรัฐฯ เยน และริงกิตมาเลเซีย แตเงินบาทออนคาลงเมื่อเทียบกับ
เงินสกุลปอนด ยูโร ดอลลารฮองกง ดอลลารสิงคโปร และรูเปย
อินโดนีเซีย สวน ดัชนีคาเงินบาท เพิ่มขึ้นมาอยูที่ระดับ 102.8 
สะทอนถึงการแข็งคาขึ้นเล็กนอยของเงินบาท 

สกุลเงิน มี.ค. ๒๕๕4 เม.ย. ๒๕๕4 

ดอลลารสหรัฐฯ 30.37 30.05 

ปอนด 49.09 49.19 

ยูโร 42.51 43.43 

เยน (ตอ 100 เยน) 37.16 36.18 

ดอลลารฮองกง 3.90 3.87 

ริงกิตมาเลเซีย 10.01 9.99 

ดอลลารสิงคโปร 23.94 24.13 

รูเปย (ตอ 1,000 รูเปย) 3.47 3.48 

ดัชนีคาเงินบาท* 102.79 102.80 

 

 

 
 

สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (สศอ.) ไดรายงาน
ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรมเดือนเมษายน 2554 โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม หดตัวอยางตอเนื่องเปนเดือนที่ 3 
ติดตอกัน ในเดือนนี้หดตัวรอยละ 7.81 เมื่อเทียบกับเดือน
เดียวกันปกอน และหดตัวรอยละ 16.32 เมื่อเทียบกับเดือนกอน 
โดยเปนผลมาจากการหดตัวของการผลิตยานยนตที่ ไดรับ
ผลกระทบจากภัยพิบัติในญี่ปุน การหดตัวของการผลิตอาหารที่
ไดรับผลกระทบจากอุทกภัยในภาคใต การหดตัวของการผลิต 
Hard Disk Drive ที่มีความตองการในตลาดโลกลดลง และการ
หดตัวของการผลิตเครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส ทําให 
อัตราการใชกําลังการผลิต ลดลงมาอยูที่รอยละ 54.57 
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ภาวะเศรษฐกิจไทยในไตรมาสที่ 1/๒๕๕4 และแนวโนมป ๒๕๕๔ 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ (สศช.) รายงานวาผลผลิตมวลรวมในประเทศ (GDP) ใน 
ไตรมาสที่  1/๒๕๕4 ขยายตัวรอยละ 3.0 เมื่อเทียบกับไตรมาส
เดียวกันปกอน และขยายตัวรอยละ 2.0 เมื่อเทียบกับไตรมาสกอน 
โดยมีปจจัยสนับสนุนจาก 

1. การขยายตัวของเศรษฐกิจโลก ที่สงผลใหการสงออก
และการทองเที่ยวขยายตัวไดดี 

2. การลงทุนภาคเอกชนที่เพิ่มขึ้นจากทั้งอุปสงคภายใน 
ประเทศและตางประเทศ 

3. การใชจายภาคครัวเรือนที่ขยายตัวตามรายไดของ
เกษตรกรที่เพิ่มขึ้น และการจางงานที่อยูในระดับสูง 

 

สําหรับแนวโนมเศรษฐกิจไทยทั้งป 2554 สศช. คาดวายัง
ขยายตัวไดอยางตอเน่ืองจากป 2553 แตเปนการขยายตัวในอัตราที่
ชะลอลง  ซึ่ง สศช. ไดประมาณการการขยายตัวทางเศรษฐกิจของทั้ง
ป 2554 ไวที่รอยละ ๓.๕ – ๔.๕ ซึ่งสอดคลองกับประมาณการการ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจของธนาคารแหงประเทศไทย (ธปท.) และ
สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง (สศค.) ที่คาดวาเศรษฐกิจจะยังขยายตัว
ไดตอเนื่องในอัตราที่ชะลอลงที่รอยละ 3.0 – 5.0 และ 4.0 - 5.0 
ตามลําดับ 

หนวยงาน ประมาณการป ๒๕๕๔ 
สศช. รอยละ 3.5 – 4.5 
ธปท. รอยละ 4.1 
สศค. รอยละ 4.0 – 5.0 

โดยการขยายตัวของเศรษฐกิจไทยจะมีปจจัยสนับสนุนจาก 
1. การปรับตัวดีขึ้นของภาคการทองเที่ยว ซึ่งเปนแรงสงให

ภาคการผลิตและบริการที่เกี่ยวของขยายตัวไดดี 
2. ราคาสินคาเกษตรที่ปรับตัวสูงขึ้นอยางตอเนื่องสงผลให

อุปสงคภายในประเทศมีแนวโนมดีขึ้น 
3. ความเชื่อม่ันของผูบริโภคและการลงทุนอยูในเกณฑที่ดี 

 

 
อยางไรก็ตามยังคงมีปจจัยที่ตองระมัดระวังหลาย

ประการจากความผันผวนของเศรษฐกิจโลก และผลกระทบจาก
การชะลอตัวของเศรษฐกิจญี่ปุน รวมทั้งอัตราดอกเบี้ยและราคา
น้ํามันที่ปรับตัวสูงขึ้นกวาปที่ผานมา 
 
แหลงขอมูลอางอิง 
๑. ธนาคารแหงประเทศไทย 
๒. สํานักดัชนีเศรษฐกิจการคา กระทรวงพาณิชย 
๓. สํานักปลัดกระทรวงพาณิชย กระทรวงพาณิชย 
๔. สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 
๕. สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง 
6. สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ 
 % YoY, 2554 

Q1, 3.0

% QoQ (SA), 
2554 Q1, 2.0
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ปกอ. คาดเศรษฐกิจอุตสาหกรรมป 2554 ขยายตัวรอยละ 6-8
ดร.วิฑูรย สิมะโชคดี ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม (ปกอ.) 

คาดการณวา ในป 2554 เศรษฐกิจอุตสาหกรรมของไทยจะ
ขยายตั วรอยละ 6-8 แมวาจะมีปจจัยที่อยูนอกเหนือความ
คาดหมายเขามากระทบหลายทาง เชน ความไมสงบในกลุมประเทศ
ตะวันออกกลางที่สงผลตอราคาน้ํามัน และภัยสึนามิในญี่ปุน เปนตน 
แตยังมีปจจัยบวกที่สงผลดีตอการขยายตัวหลายดาน ไดแก การฟน
ตัวของเศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลกที่เริ่มชัดเจนขึ้น การขยาย
การลงทุนทั้งจากความตองการของตลาดตางประเทศที่ปรับตัวดีขึ้น
และการยายฐานการผลิตบางสวนมาไทย รวมถึงตลาดเกิดใหมและ
อาเซียนที่มีทิศทางการขยายตัวที่ดี

สําหรับนโยบายและมาตรการขับเคลื่อนภาคอุตสาหกรรม
ดร.วิฑูรย จะยังคงใหความสําคัญกับการพัฒนา "อุตสาหกรรมสี
เขียว" ซึ่งมีเปาหมายผลักดันใหภาคอุตสาหกรรม 7,000 แหงทั่ว
ประเทศมุงเนนการประกอบกิจการที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและเขา
สูแนวทางการพัฒนาอยางสมดุลและยั่งยืนอยางตอเนื่องเพื่อเปน
อุตสาหกรรมสีเขียวในป 2557 โดยในปงบประมาณ 2555 ที่จะ
ถึงนี้ กระทรวงอุตสาหกรรมไดบูรณาการทุกหนวยงานในกระทรวง
เพื่อกําหนดโครงการตางๆ กวา 160 โครงการ ซึ่งขณะนี้ไดรับการ
จัดสรรงบประมาณเบื้องตนจากสํานักงบประมาณแลวในวงเงิน
7,584.5 ลานบาท เพื่อใหงานบรรลุตามที่ไดวางเปาหมายไวแลว 
(ที่มา: www.thannews.th.com วันที่ 22 พฤษภาคม ๒๕๕4)

ชาวแมเมาะขอศาลปกครองเรงรัดคดีชดเชยเยียวยาดานสุขภาพ
ตัวแทนชาวบานผูไดรับผลกระทบจากโรงไฟฟาแมเมาะ 

จังหวัดลําปาง เดินทางมาย่ืนหนังสือถึงประธานศาลปกครองสูงสุด 
เพื่อขอใหเรงรัดการพิจารณาคดีใหการไฟฟาฝ ายผลิต (กฟผ. ) 
จายเงินชดเชยเยียวยาใหแกชาวบานที่ไดรับมลพิษจากโรงไฟฟาและ
มีปญหาทางสุขภาพ ซึ่งศาลปกครองเชียงใหมไดมีคําพิพากษาให 
กฟผ. จายคาชดเชยเยียวยาตั้งแตป 2552 แตทาง กฟผ. ไดยื่น
อุทธรณ และคดี ไมมีความคืบหนา ซึ่งระหวางนั้นมีชาวบานที่
เจ็บปวยลมตายลงกวา 10 ราย โดยไมไดรับความชวยเหลือใดๆ 

นางมะลิวรรณ นาควิโรจน เลขาธิการเครือขายสิทธิผูปวย
แมเมาะ เปดเผยวา ชาวบานสวนใหญมีอาการปวยสะสมมากขึ้น
และตองแบกภาระคาใชจายในการรักษาตัวกันเอง ขณะที่การ
อุทธรณของ กฟผ. ทําใหกระบวนการสมานฉันทที่คาดวาจะอยู
รวมกันไดยิ่งแยลง

นายศรีสุวรรณ จรรยา ทนายความที่ใหความชวยเหลือมี
ความเห็นวา กฟผ. ไมมีความจําเปนตองอุทธรณโดยอางระเบียบ
ราชการเพราะคดีนี้มีหลักฐานชัดเจนวา กฟผ. เปนฝายผิดและถึง

อยางไรตองแพคดี นอกจากนี้ มีตัวอยางในหลายคดีคลายๆ กันที่
ภาครัฐไมยื่นอุทธรณโดยคํานึงถึงมโนธรรม
(ที่มา: http://news.thaipbs.or.th วันที่ 29 พฤษภาคม ๒๕๕4)

‘บานป’ู เตรียมขยายการลงทุนเหมืองถานหินท่ีออสเตรเลียและ
อินโดนีเซีย

นางสมฤดี ชัยมงกุล ประธานเจาหนาที่ดานการเงินของ
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) เปดเผยวา บริษัทมีแผน 5 ปที่จะ
ลงทุนประมาณ 590 ลานดอลลารออสเตรเลีย สําหรับการเพิ่ม
ผลผลิตและพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตของเหมืองแรถานหิน 
Centennial Coal ที่ประเทศออสเตรเลีย และจะลงทุนประมาณ 
230 ลานดอลลารสหรัฐฯ สําหรับเหมืองแรถานหินที่ประเทศ
อินโดนีเซีย

บริษัทฯ ตั้ง เป าวาจะขยายผลผลิตแรถานหินของ 
Centennial Coal จากระดับ 14 ลานตันในป 2553 ใหเปน 16 
ลานตันในป 2554 และเพิ่มขึ้นเปน 19.6 ลานตันในป 2558 
โดยจะลงทุนเทคโนโลยีใหมเพื่อพัฒนาระบบการผลิตรวมทั้งการ
ติดตั้งสายพานลําเลียงที่มีความยืดหยุนมากขึ้นดวย

ทั้งนี้ ในชวงไตรมาสที่ 1 ของป 2554 บานปูมีผลผลิต
ถานหินจาก Centennial จํานวน 3.7 ลานตัน และอีก 5.4 ลาน
ตันเปนผลผลิตจากเหมืองในอินโดนีเซีย
(ที่มา: www.bangkokpost.com วันที่ 14 พฤษภาคม ๒๕๕4)

‘บานป’ู มีกําไรสุทธิเพิ่มขึ้นรอยละ 237 ในไตรมาสแรก
นายชนินท วองกุศลกิจ ประธานเจาหนาที่บริหารบริษัท 

บานปู จํากัด (มหาชน) ผูผลิตถานหินรายใหญที่สุดของอาเซียน 
เปดเผยวา ในชวงไตรมาสที่ 1 ของป 2554 บริษัทมีกําไรสุทธิ 
9.16 พันลานบาท เพิ่มขึ้นถึงรอยละ 237 เมื่อเทียบกับชวง
เดียวกันของปกอน 

กําไรสุทธิที่เพิ่มขึ้ นเปนผลมาจากการเพิ่มขึ้ นของทั้ ง
ยอดขายและราคาถานหิน โดยราคาถานหินของอินโดนีเซียในชวง
ไตรมาสแรกอยูที่ระดับ 87.4 ดอลลารสหรัฐฯตอตัน เพิ่มขึ้นรอย
ละ 32 เมื่อ เทียบกับชวงเดียวกันของปกอน ทั้งนี้  บริษัทฯ 
คาดการณวาราคาขายถานหินเฉลี่ยตลอดทั้งป 2554 จะอยูที่
ระดับ 90 ดอลลารสหรัฐฯตอตัน เพิ่มขึ้นจาก 74 ดอลลารสหรัฐฯ
ตอตันในปกอน

ทั้งนี้ ณ สิ้นเดือนมีนาคม 2554 บริษัทบานปูมีปริมาณ
สํารองถานหินรวม 911 ลานตัน
(ที่มา: www.bangkokpost.com วันที่ 13 พฤษภาคม ๒๕๕4)
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‘สระบุรีถานหิน’ ทบทวนแผนนําเขาถานหินจากพมา
นายปกรณ รวมทอง ตัวแทนบริษัท สระบุรีถานหิน จํากัด

เปดเผยวา บริษัทฯ ไดตัดสินใจที่จะขอยุติการขออนุญาตนําเขาถาน
หินในบริเวณบานมงเกาหลัง ตําบลเทอดไทย อําเภอแมฟาหลวง 
จังหวัดเชียงราย ภายหลังจากไมสามารถที่จะขออนุญาตนําเขาถาน
หินได เนื่องจากมีการตอตานจากชาวบานในพื้นที่เปนอยางมาก 

ทั้งนี้  บริษัทอยูร ะหวางการพิจารณาทางเลือกใหม 2 
เสนทาง เสนทางที่ 1 จะนําถานหินจากเหมืองเมืองกก ผานเมืองตูม 
เขาที่ทาขี้เหล็ก แลวนําเขาไทยที่ดานศุลกากรแมสาย แลวจึงลําเลยีง
ไปที่โรงงานปูนซีเมนตที่จังหวัดสระบุรี สําหรับเสนทางที่ 2 จะนํา
ถานหินออกจากเหมืองที่เมืองกก ผานเมืองตูม ไปลงเรือในแมน้ําโขง
ที่ทาเรือบานปง จังหวัดทาขี้ เหล็ก หลังจากนั้นจะนําไปขึ้นฝงที่
ทาเรือกวนเหลย แลวนําไปขายที่ประเทศจีนแทน

อยางไรก็ตาม บริษัท สระบุรีถานหิน จํากัด อาจถูกยกเลิก
สัมปทานเหมืองถานหินมูลคากวา 2.7 แสนลานบาทนี้ได เนื่องจาก
เงื่อนไขที่รัฐบาลพมาไดกําหนดไวในการใหสัมปทานวาจะตองนํา
ถานหินเขาประเทศไทยผานชองทางบานแมโจก - บานมงเกาหลัง 
เทานั้น
(ที่มา: www.thannews.th.com วันที่ 11 พฤษภาคม ๒๕๕4)

กระทรวงอุตสาหกรรมยังลุนแจงเกิด เหล็กตนน้ํา
ดร.วิฑูรย สิมะโชคดี ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม (ปกอ.)

เปดเผยถึงความคืบหนาโครงการเหล็กตนน้ําวา อยูระหวางการ
กลั่นกรองรายละเอียดของคณะกรรมการอุตสาหกรรมแหงชาติ
(กอช.) ซึ่งหากรัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนใหมีการลงทุนโครงการ
เหล็กตนน้ําภายในประเทศก็จะเชิญชวนพื้นที่ที่มีศักยภาพที่สนใจ
เขาเสนอตัวในการจัดตั้งโครงการในพื้นที่ ตามรูปแบบของการ
พัฒนาแบบยั่งยืนที่สถาบันเหล็กและเหล็กกลาแหงประเทศไทยได
ทําการศึกษาไปแลว โดยการจัดทําขอเสนอการจัดตั้งโครงการได
กําหนดใหเปนการดําเนินการรวมของทองถิ่นกับผูลงทุนประกอบ
กิจการอุตสาหกรรมเหล็กที่จะศึกษารายละเอียดเพื่อขอรับการ
คัดเลือกใหเปนพื้นที่จัดตั้งโครงการจากรัฐบาลตอไป

สําหรับพื้นที่อําเภอปานาเระ จังหวัดปตตานี เปนหนึ่งใน
พื้นที่ที่มีศักยภาพในการลงทุนโครงการเหล็กตนน้ํา เนื่องจากมี
ระดับน้ําทะเลลึกใกลชายฝง มีพื้นที่วางเปลาขนาดใหญเพียงพอ
สําหรับการสรางโรงงาน มีแหลงน้ําดิบเพียงพอที่จะรองรับความ
ตองการใชงาน อยางไรก็ตาม พื้นที่อําเภอปานาเระมีขอจํากัดบาง
ประการ เชน มีสภาพดินไมคอยดีนักเนื่องจากเปนการทับถมของดนิ
ทรายสงผลใหการลงทุนในการปรับปรุงสภาพพื้นที่สูง ยังมีแหลง
พลังงานไฟฟาไมเพียงพอตอความตองการ รวมทั้งยังมีประเด็นเรื่อง
ความไมสงบของพื้นที่ ซึ่งภาครัฐจําเปนตองมีมาตรการดานความ
ปลอดภัยที่ชัดเจนเพื่อสรางความมั่นใจใหแกนักลงทุน
(ที่มา: www.thannews.th.com วันที่ 4 พฤษภาคม ๒๕๕4)

กลุมทอเหล็ก คาดป 2554 ตลาดขยายตัวรอยละ 10 แตกังวล
เรื่องวัตถุดิบ

นายไพศาล ธรสารสมบัติ นายกสมาคมทอโลหะและแปร
รูปเหล็กแผน คาดการณวาตลาดทอเหล็กในป 2554 จะขยายตัว
ประมาณรอยละ 10 เมื่อเทียบกับปกอน โดยจะมีการใชทอ
เหล็กในประเทศประมาณ 1.6 ลานตันตอป หรือคิดเปนรอยละ 
70 ของกําลังการผลิตรวม

อยางไรก็ตาม ยังมีปจจัยที่อาจสงผลกระทบตอการ
ขยายตัว โดยเฉพาะอยางย่ิงความไมคลองตัวในการจัดหาวัตถุดิบที่
เปนเหล็กแผนรีดรอน เนื่องจากปริมาณการผลิตเหล็กแผนรีดรอน
ในประเทศยังไมสม่ําเสมอ ขณะที่การนําเขาวัตถุดิบก็มีขอจํากัด
มากขึ้น หลังจากที่กระทรวงพาณิชยดําเนินมาตรการเก็บอากร
ตอบโตการทุมตลาด (AD) เหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนและไมมวนที่
มีแหลงกําเนิดจากจีน และมาเลเซีย ทําใหปจจุบันไทยเก็บ AD 
สินคาเหล็กรวมเปน 16 ประเทศ ซึ่งครอบคลุมประเทศหลักเกือบ
ทั่วโลก ซึ่งมาตรการดังกลาวจะทําใหผูผลิตปลายน้ําอยางกลุมทอ
เหล็กได รับผลกระทบโดยตรงในการถู กจํากัดใหใช วัตถุ ดิบ
ภายในประเทศ
(ที่มา: www.thannews.th.com วันที่ 25 พฤษภาคม ๒๕๕4)

ยอดขาย ‘ปูนซีเมนตนครหลวง’ ไตรมาสท่ี 1 เพ่ิมขึ้นรอยละ 15
นาย  Phillippe Arto กร รมก ารผู จัดก ารบ ริษั ท 

ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) ผูผลิตปูนซีเมนตอันดับ 2 
ของไทยเปดเผยวา ช วงไตรมาสที่ 1 ของป 2554 บริษัทมี
ยอดขาย 6.2 พันลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 15 เมื่อเทียบกับชวง
เดียวกันของปกอน และมีกําไรสุทธิ 1.16 พันลานบาท เพิม่ขึ้นรอย
ละ 36.6 

นาย Phillippe Arto ชี้ ใหเห็นวาสาเหตุที่ทําใหกําไร
เพิ่มขึ้นเนื่องจากปริมาณและราคาขายที่ เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับชวง
เดียวกันของปกอน สาเหตุสําคัญเปนผลมาจากการใชจายของ
ภาครัฐในโครงการกอสรางสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน

นอกจากนี้ คาดการณวาในชวงที่เหลือของป 2554 
บริษัทจะมียอดขายปูนซีเมนตในประเทศเพิ่มขึ้นรอยละ 4 และจะ
ลงทุนในประเทศไทยเพิ่มขึ้นทั้งโรงงานมอลตาและคอนวูด ซึ่งคาด
วาจะดําเนินการแลวเสร็จในชวงตนป 2555 นอกจากนี้บริษัทมี
แผนที่จะขยายการลงทุนในประเทศกัมพูชาและพมาอีกดวย
(ที่มา: www.bangkokpost.com วันที่ 14 พฤษภาคม ๒๕๕4)
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กลุมอัญมณี เสนอรัฐบาลใหมเลิก VAT เพชร-พลอย
นายวิชัย อัศรัสกร นายกสมาคมผูคาอัญมณีไทยและ

เครื่องประดับ เปดเผยวา ตองการใหรัฐบาลชุดใหมที่จะเขามา
บริหารประเทศยกเลิกการจัดเก็บภาษีมูลคาเพิ่ม (VAT) รอยละ 7 
สําหรับเพชรและพลอยที่ เจียระไนแลว (พลอยรวง) ในลักษณะ
เชนเดียวกับทองคําและวัตถุดิบอัญมณีที่นําเขาประเภทพลอยเนื้อ
แข็ง หยก และอัญมณีอื่นๆ ในพิกัดศุลกากรที่ 7103 ที่ไดยกเลิก
VAT และไดเปลี่ยนเปนการหักภาษีซื้อขาย ณ ที่จายรอยละ 1 แทน 
ซึ่งสงผลใหการคาทองคํา และวัตถุดิบพลอยจากตางประเทศไดรับ
ความสะดวก การคาขายเปนไปอยางคึกคัก

ทั้งนี้ หากไทยมีการยกเลิก VAT ในเพชร และพลอยที่
เจียระไนจะจูงใจใหตางชาตินําสินคาดังกลาวเขามาคาขายกันใน
ประเทศไทยเพิ่มขึ้น และจะมีสวนชวยผลักดันประเทศไทยกลายเปน
ศูนยกลางการคาอัญมณีและเครื่องประดับที่สําคัญอันดับตนๆ ของ
โลก และจะสงผลใหผูประกอบการไทยมีขีดความสามารถในการ
แขงขันเพิ่มขึ้นจากการมีวัตถุดิบในการผลิตเพิ่มขึ้น และตนทุนการ
ผลิตต่ําลง
(ที่มา: www.thannews.th.com วันที่ 18 พฤษภาคม ๒๕๕4)

‘บางกอกกลาส’ ขยายกําลังการผลิตขวดแกว 
นายศุภสิน ลีลาฤทธิ์ ผูอํานวยการการพาณิชย บริษัท 

บางกอกกลาส จํากัด เปดเผยวา บริษัท อยุธยากลาส อินดัสทรี 
จํากัด ซึ่งเปนบริษัทในกลุมบางกอกกลาสไดรับการสงเสริมการ
ลงทุนจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนใหขยายกิจการ
ผลิตขวดแกวปละ 115,200 ตัน หรือประมาณ 540 ลานขวด  
ใชเงินลงทุนประมาณ 1,400 ลานบาท ตั้งโ รงงานอยูใ นเขต
อุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ทั้งนี้  โครงการ
ดังกลาวจะผลิตขวดแกวเพื่อปอนตลาดภายในประเทศรอยละ 80 
คาดวาจะเริ่มผลิตไดในป 2555

สถิติที่ผานมาชี้ใหเห็นวาอุตสาหกรรมขวดแกวของกลุม
บางกอกกลาสมีอัตราการขยายตัวในระดับตัวเลข 2 หลัก ในขณะที่
อุตสาหกรรมเครื่องดื่มมีการขยายตัวประมาณรอยละ 5-10 ตอป 
สําหรับป 2554 มีปจจัยใหมที่คาดวาจะสงผลตอการขยายตัวของ
อุตสาหกรรมขวดแกวและเครื่องดื่ม คือ การเลือกตั้ง และการ
เปลี่ยนมือของกลุมเสริมสุข 
(ที่มา: www.thannews.th.com วันที่ 2 พฤษภาคม ๒๕๕4)



๗

นางสาวรักเร เกลื่อนเมฆ

ป ๒๕๕๔ บริษัท Inco ของอินโดนีเซีย ลงทุนเพ่ิมขึ้นรอยละ ๒๗
ในป ๒๕๕๔ บริษัท International Nickel Indonesia 

(Inco) ซึ่งเปนผูผลิต nickel matte จากแร lateritic ไดลงทุน
เพิ่มขึ้นรอยละ ๒๗ จากปที่ผานมา หรือราว ๒๓๒ ลานเหรียญ
สหรัฐฯ ที่เหมือง Sulawesi การลงทุนในครั้งนี้ บริษัทจัดสรรเงิน
ลงทุน ดังนี้ ๑๒๐ ลานเหรียญสหรัฐฯ เปนเงินทุนสนับสนุน , ๙๗ 
ลานเหรียญสหรัฐฯ เปนเงินทุนขยายกิจการ และ๑๕ ลานเหรียญ
สหรัฐฯ เปน เงินทุนสําหรับสุขภาพ ความปลอดภัย และ
สิ่งแวดลอม 

ในป ๒๕๕๓ บริษัทผลิต nickel matte ๗๕,๙๘๙ ตัน 
โดยผลผลิตจะขายเปนเงินเหรียญสหรัฐฯภายใตสัญญาระยะยาว
ใหกับบริษัทในญี่ปุน 
(ที่มา: www.reuter.com, วันที่ ๔ พฤษภาคม ๒๕๕๔)

ป ๒๕๕๘ บริษัท Daheishan วางแผนเพิ่มกําลังการผลิตแร 
โมลิบดินัม   

บริษัท Jillin Daheishan Molybdenum ซึ่ง เปน
บริษัทสาขาของ Jillin HOROC Nonferrous Metal  Group 
วางแผนเพิ่มกําลังการผลิตโมลิบดินัมสูงถึง ๒๐,๐๐๐ ตันตอป ใน
ป  ๒๕๕๘โดยบริษัทเปนเจาของแหลงแรโมลิบดินัมทั้งหมด 
ประมาณ ๑.๖ พันลานตัน สําหรับผูผลิตรายอื่นของจีน ไดแก 
บริษัท Fengning Xinyuan Mining วางแผนลงทุน ๘๑.๖๓ ลาน
เหรียญสหรัฐฯ ในการขยายกําลังการผลิตแรโมลิบดินัมจาก 
๕,๐๐๐ ตันตอปเปน ๙,๐๐๐ ตันตอป โดยบริษัท มีกําลังการผลติ 
โมลิบดินัมออกไซด (Molybdenum Oxide) ๑๒,๐๐๐ ตันตอป 
และเฟอรโรโมลิบดินัม (Ferro molydenum) ๘,๗๐๐ ตันตอป 
(ที่มา: www.platts.com, วันที่ ๖ พฤษภาคม ๒๕๕๔)

ในป ๒๕๕๔ คาดวาจะเกิดอุปทานสวนเกินในโลหะนิกเกิล    
บริ ษั ท  Metalytics ค า ด ว า ใ น ป  ๒ ๕ ๕ ๔  ค วา ม

ตองการโลหะนิกเกิลของโลกนาจะเพิ่มขึ้นรอยละ ๗.๗ อยูที่
ระดับ ๑.๕๘ ลานตัน ในขณะที่ผลผลิตเติบโตเพิ่มขึ้นรอยละ 
๑๐ .๑ เนื่ องจากการเพิ่ มขึ้ นของผลผลิตในหลาย project 
ไดแก  Goro project ในประเทศนิวแคลิ โดเนีย  (New 
Caledonia) ของบริษัท Vale SA,  Barro Alto project ใน
ประเทศบราซิล ของบริษัท Anglo American PLC และ 
Onca Puma project ในประเทศบราซิลของบริษัท Vale 
Canada Limited ซึ่งมีกําลังการผลิตรวมกัน ๑๕๕,๐๐๐ ตัน 
สงผลใหเกิดอุปทานสวนเกิน ๑๐,๐๐๐ ตัน และบริษัทคาดวา
ในป ๒๕๕๕ ความตองการโลหะนิกเกิลอยูที่ระดับ ๑.๖๖๗ 

ลานตัน และผลผลิตอยูที่ระดับ ๑.๗ ลานตัน เกิดอุปทาน
สวนเกิน ๓๓,๐๐๐ ตัน 
(ที่มา: www.foxbusiness.com วันที่ ๑๗ พฤษภาคม ๒๕๕๔)

จีนเริ่มผลิตโลหะนอกกลุมเหล็กในตางประเทศ
ในป ๒๕๕๔ บริษัท China Nonferrous Metal 

Mining Co (Group) หรือ CNMC ผูผลิตโลหะนอกกลุมเหล็ก
รายใหญที่สุดของจีน เริ่มดําเนินการผลิตโลหะนอกกลุ ม
เหล็กในตางประเทศ ไดแก โครงการโรงถลุงทองแดงใน
ประ เทศแซ มเ บีย มีผ ลผลิ ตทองแ ดงคาโ ทด  ( copper 
cathode) ๔๑,๐๐๐ ตันตอป คาดวาจะเริ่มดําเนินการผลิต
ตอนปลายป ๒๕๕๔ และโครงการเหมืองแรและโรงถลุงนิกเกลิ
ในเมียนมาร (Myanmar) ซึ่งจะทดลองผลิตในเดือนกรกฎาคม
ของปนี้  คาดวาจะมีผลผลิตเฟอร โรนิกเกิล  ( ferronickel) 
๘๕๐,๐๐๐ ตันตอป โดยบริษัท CNMC คาดวาในป ๒๕๕๔ จะ
มีผลกําไรอยางนอยที่สุด ๒ พันลานหยวน มีรายรับ ๑๐๐ 
พันลานหยวน และจําหนายโลหะนอกกลุมเหล็กไดเกินกวา ๑ 
ลานตัน ปจจุบันบริษัทเปนเจาของแหลงแรโลหะนอกกลุม
เหล็กมากกวา ๒๐ ลานตัน แหลงแรบอกไซต ๓๐๐ ลานตัน 
เหมืองแร  ๑๔ แหง โรงถลุ ง ๕  แหง และมีบริษัทอยู ใน
ตางประเทศ ๔ แหง 
(ที่มา : www.chinadaily.com, วันที่ ๙ พฤษภาคม ๒๕๕๔)

บริษัท ArcelorMittal ขยายผลผลิตแรเหล็ก
บริษัท Nova Cimangola ผูผลิตเหล็กชั้นแนวหนา

ของโลก ประกาศลงทุนขยายผลผลิตแรเหล็กในรัฐควิเบก 
ประเทศแคนาดา ดวยเงินลงทุน ๒.๒ พันลานเหรียญสหรัฐฯ 
การลงทุนในครั้งนี้สงผลใหมีผลผลิตแรเหล็กเพิ่มขึ้นจาก ๑๔ 
ลานตัน เปน ๒๔ ลานตัน ในป ๒๕๕๖ และบริษัทมีความตั้งใจ
ที่จะเพิ่มผลผลิตแรเหล็กใหถึง ๑๐๐ ลานตัน ในป ๒๕๕๘ 
(ที่มา: www.uk.news.yahoo.com. วันที่ ๒๐ พฤษภาคม ๕๔) 

ความตองการเหล็กในจีนอาจสูงถึ ง ๗ ๕๐ ลานตันในป 
๒๕๕๘

China Iron and Steel Association (CISA) คาด
วาในป ๒๕๕๘ ความตองการเหล็กดิบ (crude steel) ของจีน
จะเพิ่มขึ้นระหวาง ๖๗๐-๗๕๐ ตัน การคาดการณในครั้งนี้  มี
พื้นฐานมาจากสมมติฐานของการเติบโตทางเศรษฐกิจของจีน
ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ๕ ป ฉบับที่ ๑๒ 
(พ.ศ. ๒๕๕๔-พ.ศ.๒๕๕๘) ที่เติบโตระหวางรอยละ ๘-๙ โดย
ผลผลิตเหล็กดิบของประเทศในป ๒๕๕๓ อยูที่ระดับ ๖๒๖.๙๖ 
ลานตัน 
(ที่มา: www.bloomberg.com, วันที่ ๒๙ พฤษภาคม ๒๕๕๔)
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บริษัท Venture Minerals วางแผนเริ่มผลิตดีบุกในป ๒๕๕๖
บริษัท Venture Minerals วางแผนเริ่มผลิตดีบุกจาก 

Mount Lindsay project ในรัฐแทสมาเนีย (Tasmania) ของ
ออสเตรเลีย ในป ๒๕๕๖ และบริษัทคาดวาจะผลิตโลหะดีบุก 
๒,๕๐๐ ตันตอป หรือประมาณไมถึงรอยละ ๑ ของผลผลิตดีบุก
ของโลก โดยสวนใหญเหมืองดีบุกในรัฐแทสมาเนีย จะเปนของ
บริษัท Yunnan Tin ของจีน ซึ่งเปนบริษัทผูผลิตโลหะรายใหญ
ที่สุดของโลก 

ในป ๒๕๕๓ ผลผลิตโลหะดีบุกอยูที่ระดับ ๓,๕๐๐ ตัน 
โดยมีจีน อินโดนีเซีย และเปรู เปนผูผลิตโลหะดีบุกรายใหญของ
โลก ประมาณรอยละ ๗๕ ของผลผลิตโลหะดีบุกจากผูผลิตราย
ใหญ ๑๐ อันดับของโลก สวนใหญอยูในเอเชียตะวันออกเฉียงใต 
จีน และอเมริกาใต ปจจุบัน ความตองการดีบุกเพิ่มสูงขึ้นใน
อุตสาหกรรมโลหะบัดกรีไรสารตะกั่ว (lead free solders) 
 (ที่มา: www.reuter.com, วันที่ ๑๑ พฤษภาคม ๒๕๕๔)

อินโดนีเซีย คาดวาผลผลิตดีบุกจะลดลง
ในเดือนมิถุนายน ผูผลิตดีบุกของอินโดนีเซียอาจจะลด

ผลผลิตลงประมาณรอยละ ๓๐ เพื่อใหสอดคลองกับราคาดีบุกที่
ลดลงในตลาดโลหะลอนดอน (LME)  โดยโรงถลุงดีบุกไดซื้อแร
ดีบุกไวในสต็อก ในขณะที่ราคาโลหะดีบุกอยูที่ระดับ ๓๐,๐๐๐ 
เหรียญสหรัฐฯตอตัน ซึ่งในปจจุบันราคาดีบุกไดตกลง ราคาซื้อ
ขายเงินสดในวันที่ ๑๘ พฤษภาคม ๒๕๕๔ อยูที่ระดับ ๒๘,๐๐๐ 
เหรียญสหรัฐฯตอตัน ลดลงจากราคาเฉลี่ยในเดือนเมษายน 
๒๕๕๔ อยูที่ระดับ ๓๒,๐๐๐ เหรียญสหรัฐฯตอตัน 
(ที่มา: www.metalbullion.com, วันที่ ๑๙ พฤษภาคม ๒๕๕๔)

จีนผลิตทองคํามากที่สุดในโลก ๔ ปติดตอกัน
จีนไดกลายเปนประเทศที่ผลิตทองคํามากที่สุดในโลก 

4 ป ติดตอกัน และเปนประเทศที่มีแหลงทรัพยากรทองคําสํารอง
มากเปนอันดับ 3 ของโลก ปจจุบัน ทั่วโลกมีแหลงทรัพยากร
ทองคําที่ไดรับการสํารวจแลว รวมทั้งสิ้นราว 100,000 ตัน
สวนใหญอยูในประเทศแอฟริกาใต รัสเซีย จีน ออสเตรเลี ย 
อินโดนีเซีย และสหรัฐอเมริกา เปนตน

๓๐ กวาปมานี้ อุตสาหกรรมทองคําของจีนมีการพัฒนา
อยางรวดเร็ว อัตราการขยายตัวเฉลี่ยปละประมาณรอยละ 10 
เมื่อป 2521 จีนผลิตทองคําไดเพียง 19.67 ตัน หลังจากนั้นใน
ป 2550 จีนผลิตทองคําไดอยูที่ระดับ 270.5 ตัน นับเปนครั้ง
แรกที่จีนผลิตทองคําแซงหนาแอฟริกาใต ปจจุบันจีนไดกลายเปน
ประเทศที่ผลิตทองคําไดมากสุดในโลก โดยในป 2553 จีนผลิต
ทองคําไดอยูที่ระดับ 340.876 ตัน

ในป 2553 ปริมาณความตองการใชทองคําทั่วโลก อยู
ที่ระดับ 2,778.6 ตัน โดยอินเดียเปนประเทศที่มีความตองการ
ทองคํามากสุดในโลก อยูที่ระดับ 783.4 ตัน รองลงมาไดแก จีน 

อยูที่ระดับ 571.51 ตัน และสหรัฐอเมริกา ตามมาเปนอันดับ 
3 อยูที่ระดับ 180.9 ตัน     
(ที่มา: www.manerageonline.com วันที่ ๓๑ พฤษภาคม ๕๔)

จีนปดโรงงานผลิตแบตเตอรี่รถยนตจํานวนมาก
จีน ซึ่งเปนประเทศผูผลิตและผูใชตะกั่วมากที่สุดใน

โลก หลังจากรัฐบาลใชมาตรการอยางเขมงวดเพื่อควบคุมการ
เกิดมลพิษ โรงงานผลิ ตแบตเตอรี่ รถยนต  ( Lead-Acid 
Battery) ใน จีน ถูกปดเปนจํานวนมาก 

โรงงานในมณฑลเจอเจียง (Zhejiang), กวางตุ ง
(Guangdong), เสฉวน (Sichuan) และเหอหนาน (Henan) 
ไดหยุดผลิตเปนการชั่วคราว การปดโรงงานในครั้งนี้จะทําให
ความตองการตะกั่วในแบตเตอรี่น้ํา (storage battery) ที่ใช
แลวลดลง

ในป ๒๕๕๔ ความตองการตะกั่วในจีนคาดวาจะ
เพิ่มขึ้นรอยละ ๘ อยูที่ระดับ ๔.๐๕ ลานตัน 
(ที่มา: www.bloomberg.com, วันที่ ๓๐ พฤษภาคม ๒๕๕๔)
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ที่มา: http://www.lme.com      ที่มา: http://www.lme.com



๑๐

           Antimony เดือน ธ.ค. 53 – พ.ค. 54        Manganese เดือน ธ.ค. 53 – พ.ค. 54
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ที่มา: www.mineralprices.com ที่มา: www.mineralprices.com

   Tantalum (Ta2O5) เดือน ธ.ค. 53 – พ.ค. 54        Tungsten (WO3) เดือน ธ.ค. 53 – พ.ค. 54
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ที่มา: www.mineralprices.com ที่มา: www.mineralprices.com

           ราคาโลหะทองคํา เดือน มี.ค. - พ.ค. ๕4                                 ราคาโลหะเงิน เดือน มี.ค. - พ.ค. ๕4

             
ที่มา: www.metalprices.com ที่มา: www.metalprices.com
Note: COMEX Spot Price ($/Troy oz) Note: COMEX Spot Price ($/Troy oz)

            ราคา Steel Billet เดือน มี.ค. – พ.ค. 54     Steel wire rod เดือน พ.ย. 53 – พ.ค. 54

                 
        ที่มา: http://www.lme.com ที่มา: http://www.indexmundi.com

Note: Japan export contracts fob. mainly to Asia



๑๑

     Cold-Rolled Steel เดือน พ.ย. 53 – พ.ค. 54                      Hot-rolled steel เดือน พ.ย. 53 – พ.ค. 54

       
ที่มา: http://www.indexmundi.com ที่มา: http://www.indexmundi.com
Note: Japan export contracts fob. mainly to Asia Note: Japan export contracts fob. mainly to Asia        

                   coal เดือน พ.ย. 53 – พ.ค. 54                                     Iron ore เดือน พ.ย. 53 – พ.ค. 54

           
ที่มา: http://www.indexmundi.com ที่มา: http://www.indexmundi.com
Note: 12 ,000 btu/pound, <1% sulfur, 14% ash, FOB Newcastle/Port Kembla Note:  67.55 %Fe, fine, contract price to Europe, FOB Ponta da Madeira

   Gypsum เดือน ธ.ค. 53 – เม.ย. 54       Portland Cement เดือน ธ.ค. 53 – พ.ค. 54
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Note: HS 2520.1000.001 หมายเหต:ุ ปูนถุง ประเภท1 บรรจุ 50 กก./ถุง ตราชาง (สระบุรี)

           Potassium Chloride เดือน พ.ย. 53 – พ.ค. 54           Copper Cathode เดือน พ.ย. 53 – พ.ค. 54

       
ที่มา: http://www.indexmundi.com ที่มา: http://www.indexmundi.com
Note: standard grade, spot, f.o.b. Vancouver      Note: LME spot price, CIF European ports
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 สวัสดีครับทานผู อานทุกทาน นองเช็คกลับมา
รายงานตัวรับใชทานผูอานอีกครั้งแลวครับ ในฉบับที่แลวนอง
เช็คติดคางทานผูอานเกี่ยวกับเรื่องวิธีการนําระบบการผลิต
แบบทันเวลาพอดี(JIT) ไปใชจริงในองคกรของทาน แตทั้งนี้
นองเช็คขอเลื่อนเรื่องดังกลาวไปกอน เพราะนองเช็คมีเรื่องที่
นาสนใจ ที่นองเช็คเพิ่งไดเขารับการอบรมมานําเสนอ เรียกได
วาเปนความรูรอนๆ มารับใชทานผูอานครับ นองเช็คก็ตองขอ
กราบอภัยทานผูอานมา ณ ที่นี้ดวยนะครับ แตนองเช็คขอ
สัญญาวาฉบับหนา นองเช็คจะกลับมารับใชเรื่องระบบการ
ผลิตแบบทันเวลาพอดีใหเสร็จสมบูรณอยางแนนอนครับ

ความรูรอนๆ ที่นองเช็คนํามารับใชทานผูอานใน
ฉบับนี้ คือ เรื่ องการบริหารเชิ งกลยุทธ  แตกอนที่ จะล ง
รายละเอียด นองเช็คขอถามทานผูอานวาองคกรของทานเคย
ประสบปญหาในเรื่องที่องคกรไมสามารถประสบความสําเร็จ
ตามวิสัยทัศนอันแสนสวยหรูและยิ่งใหญ(ซึ่งสวนใหญแลวก็ตั้ง
ไวเชนนั้นจริงๆ)ที่ไดตั้งไวหรือไม ไมวาจะทําอยางไร วิธีใด 
องคกรอาจจะดีขึ้นหรือบางทีอาจจะแยลงกวาเดิม และไม
ประสบความสําเร็จเสียที ถาองคกรของทานกําลังเผชิญปญหา
เชนนี้อยู นองเช็คขอบอกวาเนื้อหาในฉบับนี้จะชวยใหองคกร
ของทานบรรลุเปาหมายไดตามวิสัยทัศนที่ตั้งไวไดอยางแนนอน
ครับ

การบริหารเชิงกลยุทธ (Strategic Management) 
คือการวิ เคราะหสถานการณ สิ่ งแวดลอมทั้ งภายในและ
ภายนอกองคกร ตลอดจนกลุมผูมีสวนไดสวนเสียจากการ
ดําเนินกิจการขององคกร เพื่อนํามาวางแผนและกําหนด     
กลยุทธตางๆขององคกร เพื่อนําไปสูการปฏิบัติตามกลยุทธที่
กํ า หน ด  แ ล ะก า รป ระเ มิ นผ ลแ ล ะควบคุ ม ได อ ยา งมี
ประสิทธิภาพ การบริหารเชิงกลยุทธที่ดีนั้นจะสามารถนํา
องคกรไปสูความสําเร็จตามวิสัยทัศน และพันธกิจที่องคกรตั้ง
ไวได

จากความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธขางตน 
สามารถแบงกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ ที่เกี่ยวของกัน
ออกเปน 3 ประการดังนี้

1) การวิเคราะหกลยุทธ (Strategic Analysis)
2) การกําหนดกลยุทธ (Strategic Formulation)
3 )  กา รปฏิบั ติ ตา มก ลยุท ธแ ล ะกา รควบคุ ม 

(Strategic Implementation And Control)

แผนภาพของกระบวนการ ในการบริหารเชิงกลยุทธ

ในการบริหารเชิงกลยุทธหรือการจัดทําแผนกลยุทธ
ขั้นตอนแรกคือการวิเคราะหเชิงกลยุทธ โดยการวิเคราะห
สภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกที่มีผลกระทบองคกร 
และวิเคราะหผูที่มีสวนไดสวนเสียจากการดําเนินงานของ
องคกร เพื่อนํามาพิจารณาวาวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย
ขององคกร สามารถบรรลุไดตามที่กําหนดไวไดหรือไม อีกทั้ง
การวิเคราะหเชิงกลยุทธจะชวยใหองคกรสามารถกําหนด    
กลยุทธไดอยางมีประสิทธิภาพอีกดวย

การวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก
องคกร และการวิ เคราะหผู ที่มีสวนไดสวน เสี ย สามารถ
วิเคราะหโดยใชเครื่องมือดังตอไปนี้

1) การวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้ งภายในและ
ภายนอกองคกร โดยใชเครื่องมือ SWOT Analysis ที่ทําให
ผูบริหารหรือผูที่กําหนดกลยุทธขององคกรสามารถรูถึง โอกาส 
อุปสรรค(ปจจัยภายนอก) จุดแข็งและจุดออน(ปจจัยภายใน) 
ขององคกร 

 2 )  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ผู ที่ มี ส ว น ไ ด ส ว น เ สี ย
(Stakeholder) คือการพิจารณาถึงความคาดหวัง หรือความ
ตองการของผูที่ไดรับประโยชนและผูที่เสียประโยชนจากการ
ดําเนินงานขององคกร เพื่อองคกรจะไดกําหนดกลยุทธที่
สามารถตอบสนองความคาดหวัง หรือความตองการไดอยาง
เหมาะสม

เมื่อทําการวิเคราะหสภาพแวดลอมและผูที่มีสวนได
สวน เสียแล ว สิ่ งที่ องคกรตองทําตอไป คือการกํ าหนด
จุดมุงหมายขององคกร หรือสิ่งที่องคกรตองการในอนาคต โดย
การกําหนดจุดมุงหมายจะกําหนดไดเปน 3 ระดับโดยขึ้นกับ

กําหนดวสิัยท ัศน  พนัธกิจ 
เป าประสงค และประเดน็ยทุธ ศาสตร 
ตามลําดบั โดยใหสอดคลองกนั

วิเคราะห ความคาดหวังของ
ผ ูรบับรกิารและผ ูมีสวนได สวนเสีย

วิเคราะห สภาพแวดลอมองคกรท ั้ง
ภายใน และภายนอกโดยใช SWOT 
Analysis

กําหนดเปาประสงค ต ัวชีว้ดั  และกล
ยุทธ  ในระด ับกลยทุธ  (ภายใต พันธกจิ 
หรือประเดน็ยุทธศาสตร)

จัดท ําแผนที่กลยทุธ โดยใช
เป าประสงคแต ละมติติ าม Balance 
Score Card : BSC

กําหนดแผนงาน เป าประสงค และ
ตวัชี้วดั ในระดบัแผนงาน (ภายใต กล
ยุทธ  รายกลยทุธ )

น ําแผนงานทีต่ องด ําเน ินการในแต ละป มากําหนดโครงการ 
วตัถปุระสงค และต ัวชีว้ดั ระดบัโครงการ (ภายใต แผนงาน
แต ละแผน)

กําหนดงบประมาณของโครงการ

การวิเคราะห   
กลยทุธ 

การกําหนด        
กลยทุธ 

การปฏบิตั ิ
ต ามกลยทุธ 
และการ
ควบคุม

กําหนด
ตวัชี้วดั
(KPIS)

แผนกลยทุธ  
4 ป

แผนปฏ ิบตั ิ
การ
ประจําป 
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ความเฉพาะเจาะจงของจุดมุงหมายจากมากที่สุด ไปถึงนอย
ที่สุดดังนี้

 วิสัยทัศน (Vision) 

 พันธกิจ (Mission) 

 เปาประสงค (Goals) 
ขั้นตอนที่ 2 คือการกําหนดกลยุทธ ซึ่งเปนวิธีการ

เพื่อนําองคกรไปสูความสําเร็จตามเปาประสงคที่ตั้งไว ในการ
กําหนดกลยุทธจะตองพิจารณาถึงสภาพแวดลอมตางๆที่
องคกรเผชิญอยูวาสามารถเอื้อใหกลยุทธนั้นๆสําเร็จไดหรือไม 
อีกทั้งตองคํานึงถึงความสามารถที่จะนําไปปฏิบัติไดจริง และ
สามารถประเมินผลและควบคุมกลยุทธไดดวย

การกําหนดกลยุทธ โดยใชเทคนิค TOWS Matrix 
คือการกําหนดกลยุทธจากการจับสภาพแวดลอมภายในที่
องคกรสามารถควบคุมได มาจัดการกับสภาพแวดลอม
ภายนอกที่องคกรไมสามารถควบคุมได และทําใหองคกร
สามารถใชกลยุทธนั้นๆ นําไปสูความสําเร็จตามเปาประสงค
ที่ตั้งไวได

การจับคู ของสภาพแวดลอมภายในองคกรกับ
สภาพแวดลอมภายนอกองคกรเพื่อนํามากําหนดกลยุทธที่
เหมาะสม สามารถแบงกลยุทธออกเปน 4 กลยุทธดังแผนภาพ
ตอไปนี้

การกํ าหนดกลยุทธที่ดีและมีประสิทธิภาพนั้ น
นอกจากการที่ จะนําไปปฏิบัติ ไดจริงแลว จะตองสามารถ
ควบคุมและประเมินผลไดอีกดวย ซึ่งเปนขั้นตอนที่3 เพราะ
การควบคุมและประเมินผลจะชวยใหสามารถพิจารณาไดวากล
ยุทธนั้นบรรลุตามเปาหมายที่ตั้งไวไดหรือไม และถากลยุทธนั้น
ไมบรรลุตามเปาหมาย ผูบริหารก็จะสามารถรับรูไดวากลยุทธ
นั้นมีขอผิดพลาดอยางไร และจะตองปรับปรุง แกไข กลยุทธ
นั้นๆอยางไร เพราะฉะนั้นการควบคุมและประเมินผลจึงเปน
ขั้นตอนที่สําคัญ ที่ผูกําหนดกลยุทธควรจะใหความสําคัญเปน
อยางย่ิง

เครื่ องมือที่ท านผู ประกอบการสามารถนํ ามา
ประเมินผลและควบคุมกลยุทธได และเปนที่นิยมที่สุดคือ 

Balance Score Card(BSC) และ KPIs ซึ่งทั้ง 2 เครื่องมือ
เกี่ยวของกันโดยตรง

Balance Score Card คือเครื่องมือที่สามารถนํามา
ประเมินผลการดําเนินกลยุทธ โดยจําแนกออกเปน 4 ดาน ซึ่ง
แตละองคกรอาจจะใหความสําคัญของทั้ง 4 ดานไมเหมือนกัน 
บางองคกรอาจจะใหความสําคัญทางดานผลกําไร หรือการเงิน
มากที่สุด แตอีกองคกรอาจจะใหความพึงพอใจของลูกคามาก
ที่สุดก็ได  ทั้ งนี้ขึ้ นอยูกับวิสัยทัศนขององคกรนั้นๆวา เปน
อยางไร โดยทั้ง 4 ดานมีดังนี้

ซึ่งกลยุทธที่ทานผูประกอบการกําหนดในขางตน จะ
ถูกนํ ามาบรรจุลงในแตละดานของ  BSC เพื่ อจะทํา ให
ผูประกอบการมองเห็นความเชื่อมโยงกันในแตละกลยุทธ และ
ในแตละดานของการดําเนินกิจการ ซึ่งในแตละกลยุทธที่
กําหนดนั้น จะตองมี KPIs เปนตัวชี้วัดภารกิจนั้นๆประสบ
ความสําเร็จหรือลมเหลวดวย

KPIs ที่ดีที่ควรจะนํามาเปนตัวชี้วัดกลยุทธนั้นๆ ควร
จะมีหลักการดังนี้

 สามารถวัดได
 มีขอมูลยอนหลัง
 ไมเปนภาระ
 สามารถตรวจสอบไดและนาเชื่อถือ
 มีผลกระทบที่มากเพียงพอ

เพียงเทานี้ทานผูประกอบการก็จะสามารถจัดทํา
แผนกลยุทธเพื่อใชในองคกรของทานได แตการทําแผนกลยทุธ
หรือการบริหารเชิงกลยุทธที่ดีนั้น มีรายละเอียดอีกมากมายที่
ทานผูอานควรจะศึกษาเพิ่มเติม ซึ่งนองเช็คขอเรียนวาไมยาก
แตก็ไมงายจนเกินไปนัก แตผลประโยชนที่ทานผูประกอบการ
จะไดรับจากการบริหารเชิงกลยุทธนั้น มีมากมายแนนอนครับ 
อยางนอยๆ ทานผูประกอบการก็จะสามารถทราบไดวาขณะนี้
องคกรของทาน กําลังทําอะไรอยู และใกลหรือไกลกับคําวา
ความสําเร็จที่ทานนิยามเอาไวหรือไม

จุดออน + โอกาส                        
(W+O = Off-set approach)
กลยุทธ “ทดแทน” แกไขจุดออน
เพ่ือใชโอกาสที่มีอยูขององคกร (เชิง
พัฒนา)

จุดแข็ง + โอกาส                    
(S+O = Matching approach)
กลยุทธ “ผนึกพลัง” เพ่ือใชจุด
แข็งเปดโอกาสใหมทางการแขงขัน 
(เชิงรุก)

จุดแข็ง + อุปสรรค                          
(S+T = Converting approach)
กลยุทธ “โอบลอม” การอาศยัจุด
แข็งตานและตรึงภาวะคุกคามที่มี
ตอวัตถุประสงคขององคกร (เชิง
รับ)

จุดออน + อุปสรรค                         
(W+T = Mitigation approach)
กลยุทธ “บรรเทา” เพ่ือหาทาง
แกไขจุดออน และเลี่ยงภาวะคุกคาม
ที่บดบังวัตถุงประสงคขององคกร 
(เชิงพลิกแพลง)

ดานการเงิน

ดานการเรียนรูและ
พัฒนา

ดานความพึง
พอใจของลกูคา

ดานกระบวนการภายใน

แนวคดิของ
KPIs/BSC
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สังกะสีเปนแรโลหะชนิดหนึ่งเกิดขึ้นตามธรรมชาติ
มีคุณประโยชนและสําคัญตอสิ่งมีชีวิตทั้งคน สัตว และพืช 
แรสังกะสี (Zinc Mineral) ประกอบดวยธาตุตางๆ ที่มีธาตุ
สังกะสีเปนหลัก เมื่อนําแรสังกะสีมาถลุงจะไดโลหะสังกะสีที่
สามารถนําไปใชประโยชนในอุตสาหกรรมตางๆ ไดมากมาย
สังกะสีจึงเปนแรที่มีคุณคาทางเศรษฐกิจที่สําคญัชนิดหนึ่ง  

   ประเภทของแรสังกะสี แรสังกะสีที่พบในแหลง
ตางๆ ของโลก จําแนกตามสภาพการเกิดและลักษณะทาง
ธรณีวิทยาได 2 ประเภท คือ

1)   แรสังกะสีปฐมภูมิ (Primary Zinc) หมายถึง
แรสังกะสีที่เกิดขึ้น และยังไมผานกระบวนการเปลี่ยนแปลง
ทางธรรมชาติ ไดแก แรสฟาเลอไรต (Sphalerite) ซึ่งเปน
แรสังกะสีซัลไฟด (Sulphide) สวนใหญพบอยูในแหลงตางๆ
ของโลก นอกจากนี้ยังมีแรสังกะสีซิงไคต (Zincite) ซึ่งเปน
แรสังกะสีออกไซด (Oxide) พบแหลงใหญในรัฐนิวเจอรซี 
สหรัฐอเมริกา

2)  แรสังกะสีทุติยภูมิ (Secondary Zinc) 
หมายถึง แรสังกะสีที่ผานกระบวนการเปลี่ยนแปลงทาง
ธรรมชาติแลว ไดแก แรเฮมิมอรไฟต (Hemimorphite) ซึ่ง
เปนแรสังกะสีซิลิเกต (Silicate), แรสมิทซอไนต (Smithsonite)
และแรไฮโดรซิงไคต (Hydrozincite) ซึ่งเปนแรสังกะสี
คารบอเนต (Carbonate) แรสังกะสีที่พบในประเทศไทยที่
แหลงผาแดง อําเภอแมสอด จังหวัดตาก  สวนใหญเปนแร
สังกะสีซิลิเกต และบางสวนเปนแรสังกะสีคารบอเนต

      ประโยชนของสังกะสี

สังกะสีที่ผานกระบวนการถลุงแลวสามารถ
นําไปใชประโยชนในอุตสาหกรรมตางๆ  ไดดังนี้

ชุบเคลือบเหล็ก

สังกะสีมีคุณสมบัติโดดเดนในการชุบเคลือบเหล็ก
ปองกันการผุกรอน โดยชั้นสังกะสีจะปองกันไมใหเหล็กผุ
กรอนเปนสนิมไดเปนอยางดี  เนื่องจากสังกะสีจะทําหนาที่
ปองกันเหล็กใน 2 ทาง คือ เปนชัน้ปองกันไมใหเหล็กผุ
กรอน (Barrier Protection) และ ผุกรอนแทนเหล็ก 
(Cathodic Protection)  เนื่องจากสังกะสีมีอัตราการผุ
กรอนที่ชามาก ดังนั้นจึงปองกันเหล็กไมใหเจอกับสภาพ 
แวดลอมที่จะทําใหเกิดสนิมไดเปนเวลานาน จากการศึกษา
ของ ASTM แหงสหรัฐอเมริกา พบวาในเขตเมืองอัตราสวนการ
ผุกรอนของสังกะสี เมื่อเทียบกับเหล็กเทากับ 1 : 20 และ
จะเทากับ 1 : 80 ในบริเวณชายทะเลหรือเขตอุตสาหกรรม
ดังนั้นการชุบเคลือบเหล็กดวยสังกะสี จึงเหมือนกับการสราง
เกราะปองกันใหกับเหล็กนั่นเอง นอกจากนี้ เหล็กชุบ
สังกะสียังเหมาะกับงานกอสรางสาธารณูปโภค สามารถปองกัน 
เหล็กในระยะยาว โดยไมตองซอมบํารุง ไดแก ราวกั้นขอบ
ทาง สะพาน เสาไฟฟา สถานีสงไฟฟา ทอเหล็กชุบสังกะส ี
แผนเหล็กชุบสังกะสี (มุงหลังคา ทําผนังอาคาร รั้วบาน)
ลวดเหล็กและตะปู เปนตน

ฉีดขึ้นรูปชิ้นงาน

จากคุณสมบัติที่โดดเดนของโลหะสังกะสี ในการ
ปองกันเหล็กไมใหเปนสนิม แตคุณสมบัตินี้เพียงประการ 
เดียวอาจจะไมเพียงพอตอความตองการของภาคอุตสาหกรรม 
บางประเภท  จึงไดมีการนําโลหะชนดิอื่นมาผสม เพื่อเพิ่ม
คุณสมบัติใหกับโลหะสังกะสี เชน อะลูมิเนียม แมกเนเซียม 
และทองแดง เปนตน โดยเรียกโลหะประเภทนี้วา โลหะ
สังกะสีผสม หรือ Zinc Alloys เนื่องจากโลหะสังกะสีผสม
มักนําไปใชในงานฉีดขึ้นรูป จึงเรียกอีกชื่อหนึ่งวา “Zinc 
Diecasting Alloys” ดวยคุณสมบัติการไหลที่ดี มีกําลัง
วัสดุและความแกรงสูง ทนทานตอการผุกรอนและการเสียด
สี รวมทั้งคงรูปรางไดดี จึงทําใหโลหะสังกะสีผสมเปนที่นิยม
สําหรับนําไปใชงานฉีดขึ้นรูปชิน้งานที่ตองการความแข็งแรง 
มีรูปรางซับซอน แมนยํา และตองการผลิตครั้งละมากๆ หรือ
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เปนชิ้นงานฉีดขึ้นรูปที่ตองนําไปเคลือบผิวดวยโลหะอื่นๆ
รวมทั้งตองการทาสีเคลือบ ซึ่งจะทําไดงายและสวยงามตาม
ตองการ  นอกจากนี้การฉีดขึน้รูปชิ้นงานดวยโลหะสังกะสี
ผสม ยังชวยรักษาแมพิมพใหใชงานไดนานอีกดวย  สําหรับ
ตัวอยางชิ้นงานตางๆ ที่ฉีดขึ้นรูปดวยโลหะสังกะสีผสม 
ไดแก ชิ้นสวนยานยนต ชิ้นสวนเครื่องบินและอุปกรณสื่อสาร 
ชิ้นสวนไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส ชิ้นสวนคอมพิวเตอร ชิ้นสวน
สุขภัณฑ  ของเด็กเลน และเครื่องใชภายในบาน เชน บาน
พับประต-ูหนาตาง ที่จับประต-ูหนาตาง  ทีล่็อกประตูบาน
เลื่อน เปนตน

เคมีภัณฑ

สังกะสีออกไซด เปนเคมีภัณฑที่ใชในผลติภัณฑ
ตางๆ มีลักษณะเปนผงละเอียดสีขาว ซึ่งผานกระบวนการ
แปรสภาพมาจากโลหะสังกะสีแทง นําไปใชในการผลิตถาน 
อัลคาไลน และแบตเตอรี่ขนาดเล็ก อุตสาหกรรมผลิตสี ยาง
รถยนต เซรามิก เวชภัณฑ และอาหารสัตว 

ทองเหลือง

ประโยชนของโลหะสังกะสีที่สาํคัญอีกอยางหนึ่งก็
คือ เมื่อนําไปผสมกับโลหะทองแดงจะไดโลหะทองเหลือง
ซึ่งสัดสวนของสังกะสีที่ใชผสมกับโลหะทองแดงมีตั้งแตรอย
ละ 10 จนถึงมากกวารอยละ 40 การเติบโตของตลาด
ทองเหลือง จึงสงผลดีตอตลาดโลหะสังกะสีดวยเชนกัน
ทองเหลือง (Brass) เปนโลหะผสมระหวางทองแดงและสังกะสี
เรียกวา “ทองเหลืองเปนโลหะทองแดงผสม” (Copper 
Alloy) หรือเรียกอีกชื่อหนึ่งวา บรอนซ (Bronzes) ซึ่งใน
วงการสถาปนิกไดเรียกชื่อของบรอนซตามสแีละลักษณะ ที่
นําไปใชงาน ไดแก บร็อนซขาว (White Bronzes) บร็อนซ
เหลือง (Yellow Bronzes) บร็อนซรูปปน (Statuary 
ronzes) และบร็อนซเขียว (Green Bronzes) ซึ่งเปลี่ยนเปน

สีเขียว เมื่อผิวโลหะสัมผัสกับอากาศภายนอก โลหะผสม
เหลานี้ลวนอยูในกลุมเดียวกับทองเหลือง

ในชวงหลายปที่ผานมา ทองเหลืองไดรับความนิยม 
มากขึ้นในกลุมสถาปนิก มัณฑนากร และผูบริโภคทั่วไป
โดยนํามาใชในงานสถาปตยกรรม และงานตกแตงภายในทั้ง
อาคารพาณิชย และบานเรือน ซึ่งไดรับความนิยมทั่วโลกทั้ง
ในทวีปยุโรป และอเมริกาเหนือ โดยทั่วไปเรามักจะพบ
ทองเหลืองในรูปลักษณที่คุนตา จนอาจจะมองขามไป เชนที่
จับประตู กอกน้ํา เครื่องใชในบาน และสวนประกอบตางๆ 
ของโคมไฟ ประดับบานเรือน เปนตน

การนําสังกะสีกลับมาใชใหม

ปจจุบันโลหะสังกะสีที่ผลิตไดจากทั่วโลกประมาณ 
รอยละ 70 ไดจากการทําเหมืองแร และอีกรอยละ 30 ได
จากการรีไซเคิล หรือการนําสังกะสีกลับมาใชใหม โดยในแต
ละปจะมีการนําสังกะสีมารีไซเคิลเพิ่มสูงขึน้ ตามวิวัฒนาการ
และความกาวหนาของเทคโนโลยีการผลิตสังกะสี และการรี
ไซเคิลสังกะสี  ซึ่งกวารอยละ 80 ของสังกะสีที่ใชแลว
สามารถนํามารีไซเคิลไดในทุกขั้นตอน นับเปนการใช
ทรัพยากรอยางประหยัด คุมคา และเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
ตั้งแตกระบวนการผลิตสังกะสีในอุตสาหกรรมตนน้ํา กลาง
น้ําและปลายน้ํา เชน การผลิตโลหะสังกะสีแทงและโลหะ
สังกะสีผสมในอุตสาหกรรมตนน้ําจะมีเศษโลหะหรือ Scrap 
ที่เกิดขึ้นระหวางการผลิต สามารถนํามาหลอมใหมได สวน
อุตสาหกรรมกลางน้ําที่นําโลหะสังกะสีแทงมาใชชุบเคลือบ
แผนเหล็ก หรือนําโลหะสังกะสีผสมมาฉีดชิ้นงานตางๆ ก็จะ
มีเศษโลหะเกิดขึ้นระหวางการผลิต และเมื่อนําผลิตภัณฑใน
อุตสาหกรรมกลางน้าํมาใชในอุตสาหกรรมปลายน้ํา เพื่อ
ผลิตเปนผลิตภัณฑสําเร็จรูปสําหรับใชในชีวิตประจําวัน เมื่อ
สิ้นสุดอายุการใชงานแลว สามารถนําผลิตภัณฑเหลานั้น
กลับมาใชใหมไดเชนเดียวกัน

นอกจากนี้สังกะสี (zinc) ยังเปนแรธาตุสําคัญชนิด
หนึ่งที่มีประโยชนตอรางกาย ซึ่งพบไดในเกือบจะทุกเซลล
ของรางกาย และยังเปนองคประกอบของเอ็นไซมมากกวา 
200 ชนิด โดยสังกะสีมีความสําคัญตอระบบภูมิคุมกัน ชวย
ในการรักษาบาดแผล ชวยคงรักษาการรับรูรส และกลิ่นและ
ยังชวยใหพัฒนาการในวัยเด็ก วัยหนุมสาว ตลอดจนการ
ตั้งครรภเปนไปตามปกติอีกดวย

อางอิง
เอกสารเผยแพรของ IZA (International Zinc Association)
http://www.zincinfothailand.com/
http://www.iza.com/recycling.html
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